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RESUMEN

Se toman como ejemplo las dos ex oficinas salitreras Santiago Humberstone y
Santa Laura —declaradas Patrimonio de la Humanidad —para relacionarlas con su red
industrial asociada: sistema ferroviario y portuario, en pos de entender la civilizacion
del salitre, a través de la concepcidon de patrimonio industrial y del trabajo patrimonial
integral e integrado.

La comprensién de esta red como reflejo de una cultura, hard posible
extrapolarla a todos los emplazamientos salitreros tanto de la region de Tarapaca,
como de Antofagasta, permitiendo generar propuestas de salvaguarda, educacionales,
turisticas, entre otras, para el rescate patrimonial de un sistema.

Palabras clave: Red industrial, Oficinas salitreras, Humberstone, Santa Laura,
Patrimonio industrial.



INTRODUCCION

Las ex oficinas salitreras del norte de Chile son vestigios de una actividad industrial
que marcé gran parte de la historia social y econémica del pais, principalmente durante
su periodo de auge entre el tltimo cuarto de siglo XIX y el primero del XX. Esta es una
de las razones que convirtieron a las ex oficinas Humberstone y Santa Laura, primero

en Monumentos Nacionales y luego, en Patrimonio de la Humanidad.

El conjunto de ambas salitreras es ejemplo de la valoracion que el pais otorga a su
patrimonio industrial, fendbmeno que puede observarse también en un numero
significativo de Monumentos Nacionales y sitios declarados Patrimonio de la
Humanidad que corresponden a vestigios fabriles. Esto puede deberse a que la nacion
se ha construido alrededor de la actividad industrial extractiva y la dependencia de los
recursos naturales, dentro de lo cual la mineria ha sido la que en diferentes momentos
y con diferentes minerales ha aportado porcentualmente mas ingresos a las arcas

fiscales nacionales.

De esta forma, se entiende que exista una relacion entre el crecimiento del pais por
su actividad industrial y la apreciacion de los vestigios de aquellas industrias, puesto
que alrededor de ellas algunas regiones han construido su identidad y por ende, pasan
a ser dignas de valoracion incluyéndose dentro de las listas de monumentos. Es por
ello que las ex oficinas se erigen como patrimonio no solo de la region y del pais, sino
gue también por sus excepcionalidades, como Patrimonio de la Humanidad, puesto
que la industria del salitre logré formar una civilizacion en torno al mineral que es parte

fundamental en la definicion de la identidad nortina y nacional.

A pesar de ello, el manejo y salvarguarda del patrimonio industrial se realiza desde
una visién parcial, es decir, se rescatan los vestigios de cierta actividad productiva
esperando que ellos sean capaces de reflejar la historia que ayudaron a conformar,
pero no se interrelacionan con los otros sectores econdémicos que permitieron su
desarrollo, apogeo e importancia en dicho momento histdrico. El rescate patrimonial de

forma aislada, muchas veces hace perder el sentido integral y sinérgico que se busca
1



al momento de trabajar con la concepcién de patrimonio industrial, pues es lo que
explica como se desenvolvio en el contexto y permite su cabal entendimiento. Dentro
de este rescate es necesario considerar que una industria necesita de una serie de
sectores complementarios que le permitan desarrollar su actividad de manera 6ptima,
los cuales corresponden a una red industrial. Este concepto se refiere a todos aquellos
factores en los cuales se apoya el desarrollo y la economia de una actividad para
poder desplegar su produccion y abastecer su demanda; es decir, las labores y
operaciones que no forman parte de la actividad propia de la empresa, pero que en su

interrelacién le permiten interactuar con sus clientes.

En este caso las ex oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura corresponden a
un ndcleo que necesité de toda una red adicional para que la produccion del salitre
llegase a cobrar las dimensiones con que histéricamente se conoce a esta industria. Si
bien el mineral se trataba en la pampa desde la vida de la oficina salitrera, este debia
llegar a puerto para ser distribuido a los distintos clientes en el mundo, conexién que se
lograba a través de los ferrocarriles. La dinamica econdmica, oficina-ferrocarril-puerto,
conforma la red industrial del salitre que sera trabajada, pues es representativa de una

época y de la civilizacién del nitrato.

Se debe entender la civilizacion del salitre esencialmente desde la definicion de
civilizaciénl, correspondiente a un estado de las sociedades humanas mas avanzado
respecto a otras por el nivel de su ciencia, arte, ideas y costumbres, mejorando la
formacion de los grupos sociales. De esta forma, al hablar de la civilizacion del salitre
se hace mencion a una fase de un proceso de desarrollo de una sociedad en relacién a
su interaccién con el nitrato, cuya base, la oficina salitrera, crecié de forma rizomatica
con los sectores asociados a sus necesidades, incidiendo con ello a nivel regional y

nacional.

Es por esto que para superar la actual vision fragmentada respecto al patrimonio

industrial, se plantea el rescate de la red del sistema productivo del salitre para permitir

! REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la Lengua Espafiola. [en linea] <www.rae.es/civilizacion>
[consulta: 07 septiembre 2011]
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reconstruir lo que comprende la civilizacion salitrera, proyectando de esta forma, una

base para un posterior levantamiento de la cultura inmaterial relacionada.

Para el entendimiento de la red industrial del salitre se considerardn como

referentes tres sectores patrimoniales:
Oficinas salitreras: Santiago Humberstone y Santa Laura,

Sistema ferroviario: The Nitrate Railways Co. Ltd. y Ferrocarril de Iquique a

Pintados,

Sistema portuario: Puerto de Iquique y sus monumentos como el muelle de

pasajeros.

Se tomard esta red en especifico pues es representativa de la estructura industrial
gue genero6 el salitre al cobrar importancia nacional y poblar gran parte del desierto en
las regiones de Tarapaca y Antofagasta. Asi, desde esta red micro puede proyectarse
el panorama macro que conformé la civilizacion del salitre, pues relune las
caracteristicas geograficas de emplazamiento de la industria, el vestigio de la faena
productiva, de la tecnologia usada, la arquitectura desarrollada, entre otros, que
construyeron una idiosincrasia explicable solo bajo la germinacién de esta actividad

industrial en la pampa y aplicable a la mayoria de las oficinas salitreras.

Por otro lado, la eleccion de la red se debe a que las oficinas de ella son
reconocidas con una importancia patrimonial excepcional desde UNESCO y como
Monumentos Histéricos Nacionales, esta ultima clasificacion la comparten con algunas
instalaciones y maquinarias de los sistemas ferroviarios y portuarios asociados. De
esta forma, se posibilita la reconstruccion mas integra de la red, ya que algunos de sus
vestigios se encuentran en buen estado de conservacion lo que permite trabajar con
ellos, ademas de contar con mas documentacion y posibilidades de rescate de forma

asociada.

Para lograr el rescate de la red, la valoracion de la civilizacion del salitre y proyectar

un posterior trabajo de rescate patrimonial se plantean una serie de objetivos:



Realizar un levantamiento de informacion de las ex oficinas salitreras Humberstone
y Santa Laura, ramales ferroviarios a lquique, Longitudinal Norte, The Nitrate Railways
Co., puerto de embarque de Iquique y muelle de pasajeros, relacionando la historia de
dichos hitos en torno a la actividad productiva salitrera.

Explicar que para entender el momento y actividad histérica del salitre, es
necesario considerar toda la red productiva, puesto que sin ella no se habrian
alcanzado grandes niveles de desarrollo y adicionalmente no habria sido sustentable la

civilizacion salitrera en el desierto.

Generar un debate y proyeccién en torno al rescate de la red como un sistema
donde el patrimonio material es inseparable del patrimonio y cultura inmaterial, puesto
gue en esa articulacién se completa su sentido, sobre todo al existir actores sociales

vivos que puedan enriquecer el estudio.

Proyectar desde la red del salitre escogida, el funcionamiento de la civilizacion del
salitre en el norte de Chile, haciendo la salvedad de que cada red particular tiene sus

caracteristicas, pero en su esencia todas la requieren.

Entender la civilizacion del salitre de una forma integral e integrada, considerando
para ello lo material, natural e inmaterial que en su conjunto arman de mejor manera

una memoria histoérica coherente, cohesionada, entendible e identificable.

Visualizar la necesidad de crear una memoria integral de los fendmenos histdricos,

puesto que esto permitiria una mejor comprension del pasado.

Demostrar que el fenébmeno del salitre en Chile no podria haber alcanzado sus
dimensiones historicas si no hubiese forjado a su alrededor todo un sistema industrial

que lo sustentase.

Proponer un circuito histérico integral para entender el fenémeno del salitre,
generando instancias posteriores de sustentabilidad turistica y cumpliendo con uno de

los estandares basicos de UNESCO en relaciéon a que el visitante entienda lo que



significaban los emplazamientos y puedan proyectarlos hacia la importancia y
singularidad universal por los que han sido declarados patrimonio de la humanidad.

Para lograr lo antes propuesto y erigir la red escogida como un ejemplo de
patrimonio industrial en su significacion de asociacion productiva, se trabajara con una
estructura capitular que aborda tépicos relacionados con los conceptos patrimoniales e
historicos asociados a la red y que en su presentacion, evidencian el desarrollo de la
misma y ayudan a comprender la civilizacion del salitre y sus posibles implicancias.

Metodol6gicamente se presentara la informacién en tres grandes secciones tematicas:

Patrimonio: se identifican y definen los principales conceptos patrimoniales y
monumentales que atafien a los hitos escogidos, principalmente patrimonio material,
inmaterial, natural, industrial, integral e integrado, segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura; el Comité Internacional de
Conservacion del Patrimonio Industrial; el Consejo de Monumentos Nacionales; el

Ministerio de Bienes Nacionales y el Ministerio de Educacion.

Red Industrial: esta seccidbn estd desglosada en tres grandes capitulos
relacionados con los eslabones de la misma: Oficinas Salitreras, Puerto de lquique y
Ferrocarriles. Cada uno de ellos esbozara la historia del sector productivo y mostrara
como se fueron interrelacionando en el tiempo para lograr un desarrollo conjunto y
dependiente, es decir, conformar la red industrial propuesta que seria capaz de mostrar

la civilizacion del salitre.

Analisis: con todos los datos entregados se genera un analisis que relaciona y
evidencia las carencias respecto a la valoracion patrimonial de la red industrial y el
estado actual del patrimonio industrial del salitre, esbozando una propuesta de gestién

de patrimonio y necesidad de rescate de cultura intangible.

Esta estructura es la que permitird desarrollar, ejemplificadamente, cémo la red
industrial propuesta se gesta historicamente con las oficinas desde su momento
productivo y tiene un alcance histdrico y patrimonial que hoy permitiria entender de
mejor manera las sociedades creadas y enriquecidas en torno a la actividad salitrera.

Es por esto que se plantea que la salvaguarda del patrimonio asociado, debe realizarse
5



siguiendo esta organizacion en pos de entender de la mejor manera posible la
civilizacién de la que se quiere dar cuenta con la proteccién del declarado Patrimonio
de la Humanidad.



1. PATRIMONIO

Cada vez el concepto patrimonio resuena mas en la agenda de los gobiernos y en
el discurso de los ciudadanos. Una palabra que antiguamente era utilizada
principalmente en los sectores intelectuales y ministeriales, hoy en dia forma parte del

empoderamiento de la identidad, tanto de la ciudadania como de los gobiernos.

Actualmente los paises pueden optar por dar a conocer internacionalmente lo que
consideran su patrimonio y a la vez, encontrar amparo en su proteccién y conservacion
a través del reconocimiento y apoyo que da UNESCO. Esto, mas all4d de ser una
bandera turistica o a veces hasta usada por el populismo, es un recurso Util. La
organizacién internacional desde el afio 1931 ha trabajado en el concepto de
patrimonio y ha abierto la posibilidad de postular los bienes patrimoniales nacionales a
una lista mundial de conservacién que entrega una serie de respaldos y obligaciones
guiados a resguardar e impedir el deterioro del bien. Hasta el afio 2003 el espectro de
proteccion se limitaba a bienes tangibles, pero luego fue ampliado a aquellos

intangibles que, en muchos casos, configuran la identidad de una nacion.

Pero ¢de qué se habla cuando se trabaja el concepto patrimonio? UNESCO ha ido
delimitando lo que entiende por patrimonio a lo largo de los afios. Los primeros
esbozos se realizaron en 1931 con la Carta de Atenas, que se restringié al trabajo con
el acervo artistico y arqueolégico. Mas adelante, se especifico la definicion y amplié el
espectro de cobertura, por ejemplo, en 1964 con la Carta de Venecia que profundiza

sobre las obras monumentales de los pueblos al sostener que:

Son en la vida presente el testimonio vivo de sus tradiciones seculares. La
humanidad, que cada dia toma conciencia de los valores humanos, los
considera como patrimonio comun, y de cara a las generaciones futuras, se



reconoce solidariamente responsable de su salvaguarda. Debe transmitirlos en
toda la riqueza de su autenticidad?.

Si bien esto delinea la concepcion de patrimonio que hoy se estd manejando, aun
se condiciona a una nocion de monumento histérico como una creacién arquitecténica
aislada que da testimonio de una civilizacién particular. En 1972, con la Convencion
sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural, se extendié ain mas el
concepto, en direccion al reconocimiento mundial de ciertos vestigios, tanto culturales
como naturales, de caracter excepcional incluyendo los monumentos, los conjuntos y

lugares relacionados.

En julio de 2003, The International Committee for the Conservation of the Industrial
Heritage (TICCIH), defini6 el valor de aquellos objetos que muestran los avances en las

civilizaciones, incluyendo en el reconocimiento patrimonial a:

los edificios y las estructuras construidos para actividades industriales, los
procesos Yy las herramientas utilizadas y las localidades y paisajes donde se han
ubicado, asi como todas sus manifestaciones tangibles o intangibles®.

Esto es la antesala del trabajo que se hizo meses mas tarde con la Convencidn para
la Salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial, donde el concepto patrimonio se
volverd mas integral e integrador incluyendo todas las aristas de lo que implica una

cultura y sus vestigios.

Para este estudio es necesario centrarse en las Convenciones de 1972 y de 2003,
mas la Carta de Nizhny Tagil de 2003 que habla sobre el valor del Patrimonio
Industrial. Ellas en su conjunto, generaron las bases para poder entender los bienes de
una forma organica y en toda su complejidad, pudiendo proyectarlos al entendimiento

de una sociedad.

2 INTERNATIONAL COUNCIL ON MONUMENTS AND SITES. Carta Internacional sobre la Conservacion
y la Restauracion de Monumentos y Sitios (Carta de Venecia 1964). [en linea]
<http://www.international.icomos.org/charters/venice_sp.htm> [consulta: 07 septiembre 2011].
® THE INTERNATIONAL COMMITTEE FOR THE CONSERVATION OF INDUSTRIAL HERITAGE. Carta
de Nizhny Tagil sobre el Patrimonio Industrial. [en linea] <http://ge-
iic.com/files/Cartasydocumentos/Carta_de_Nizhny_Tagil.pdf> [consulta: 07 septiembre 2011].
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1.1. UNESCOy la salvaguarda del Patrimonio Cultural Material, Inmaterial e
Industrial

UNESCO cada cierto tiempo o frente a instancias investidas de urgencia, realiza
reuniones desde donde se desprenden los trazados basicos en relacion a la actuacion
de los Estados Parte de la institucion en los mas diversos temas. En el caso
patrimonial, existe una directiva y seccion especifica de trabajo, en cuyas reuniones se
han determinado las cartas y convenciones que rigen el tratamiento del patrimonio de
caracter excepcional a nivel mundial y que deben ser respetadas por los Estados
suscritos. Las cartas y convenciones que inciden mayormente en el trabajo de
patrimonio industrial y en el caso de la red salitrera son: la Convencion sobre la
proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural de 1972, Convencion para la
salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial de 2003 y la Carta de Nizhny Tagil sobre
el patrimonio industrial de 2003 a cago de TICCIH. Ellas muestran la evoluciéon que ha
tenido el concepto patrimonial, complejizadndose y complementandose para incluir en

su percepcion la materialidad, inmaterialidad e integracion.

1.1.1. Convencion sobre la proteccidn del patrimonio mundial, cultural y
natural

Las clasificaciones de UNESCO para el patrimonio cultural de la humanidad, fueron
incluidas en la Convencion sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y
natural, en adelante la Convencion de 1972, realizada en la 17° reunién celebrada en
Paris del 17 al 21 de octubre y validada dicho afio por el organismo. Aqui se trazaron
las directrices basicas a seguir frente a patrimonio y su declaracion como patrimonio de
la humanidad. A esta convencion Chile se suscribié y luego ratificé el afio 1980,
rigiendo como Ley de la Republica en virtud del Decreto Supremo N° 259 del Ministerio

de Relaciones Exteriores, publicado en el Diario Oficial del 12 de mayo del mismo afio.



Al pasar la Convencion de 1972 a ser Ley de la Republica de Chile, se asumio el
compromiso de los Estados Parte de salvaguardar todo su patrimonio y no solo aquel

que tiene valor universal®. Se entiende entonces por patrimonio cultural a:

- Los monumentos: obras arquitecténicas, de escultura o de pintura
monumentales, elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones,
cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

- Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya
arquitectura, unidad e integraciébn en el paisaje les dé un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

- Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi
como zonas, incluidos los lugares arqueolégicos que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista histérico, estético, etnolégico o
antropolégico®.

1.1.2. Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial

En el afio 2003, se desarrollo en la 32° reunion de UNESCO, la Convencion para la
salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial, en adelante la Convencion de 2003.
Aqui se reconoce la importancia que tienen para las naciones y para el mundo, las
tradiciones y bienes culturales que trascienden la materialidad e identifican a una
comunidad. Chile ratific6 esta Convencion el afio 2008, pasando a ser Ley de la

Republica.

En este documento se define el patrimonio inmaterial como:

los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes —
que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan
como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural

* CONSEJO de Monumentos “et all’. Taller para el Manejo y Conservacion de las Oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura. Santiago, Cuadernos del Consejo de Monumentos Nacionales, 2004. 125 p.
> UNESCO. Convencién sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural. [en linea]
<http://whc.unesco.org/archive/convention-es.pdf> [consulta: 28 abril 2011].
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inmaterial, que se transmite de generaciébn en generacion, es recreado
constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su
interaccion con la naturaleza, y su historia, infundiéndoles un sentimiento de
identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la
diversidad cultural y la creatividad humana... este debe ser compatible con los
instrumentos internacionales de derechos humanos existentes y con los
imperativos de respeto mutuo entre comunidades, grupos e individuos y de
desarrollo sostenible®.

Ademas de definir lo que se entiende por patrimonio cultural inmaterial, la
Convencion de 2003 especificO en qué ambitos pueden manifestarse estas

expresiones:

a) tradiciones y expresiones orales

b) artes del espectaculo

C) usos sociales, rituales y actos festivos

d) conocimiento y usos relacionados con la naturaleza y el universo
e) técnicas artesanales tradicionales

De esta manera, desde un organismo internacional, se dan las principales
definiciones para los bienes materiales e inmateriales potencialmente incluibles en las

listas mundiales de patrimonio.

1.1.3. Carta de Nizhny Tagil sobre el Patrimonio Industrial

El Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial, TICCIH, en
su Carta de Nizhny Tagil sobre Patrimonio Industrial del 17 de julio de 2003, dio las
definiciones y lineas a seguir en relacion al patrimonio industrial. Establecio, en primer
lugar, que este tipo de bienes evidencian cambios y avances profundos en las
sociedades, que se dan con rapidez e influyen en las circunstancias sociales, técnicas
y econdmicas de fabricacién, afectando a un nimero importante de personas’. Se

destacé de estos bienes que:

® Las citas de esta seccién se extraen de:
UNESCO. Convencion para la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial. [en linea]
<http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001325/132540s.pdf> [consulta: 28 abril 2011].
" Las citas de esta seccion se extraen de:
Op. Cit. n. 3.
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Los edificios y las estructuras construidos para las actividades industriales, los
procesos y las herramientas utilizadas, las localidades y paisajes donde se han
ubicado, asi como todas sus otras manifestaciones tangibles o intangibles,
poseen una importancia fundamental en su estudio y ensefianza.

Ellos son restos de una cultura industrial que tiene de por si un valor histérico,
tecnolégico, social, arquitectonico o cientifico y por lo tanto, incluyen todo el aparataje

industrial, social, administrativo, etc.

Este tipo de patrimonio es evidencia de actividades que tuvieron, y a veces aun las
poseen, consecuencias histéricas importantes, por ello su proteccion esta basada en el
valor universal que ostenta y no tanto en su singularidad, ya que constituye un valor
tecnoldgico y cientifico, pero ademas puede tener un sentimiento de identidad asociado

y una cuantia estética.

Los valores que pueden encontrarse en el patrimonio industrial se desprenden de un
entramado de todos sus factores, pues por si solos no son representacion de toda una
sociedad y periodo histérico, si no que lo son en relacién con aquellos componentes
que le permitieron tener la cuantia con que se les reconoce actualmente. Aqui se
puede encontrar, por ejemplo, la maquinaria, el paisaje industrial, la documentacion
escrita, los procesos asociados, los registros intangibles que incluyen incluso las
costumbres de las personas. Por otro lado, el patrimonio industrial también se destaca
por su rareza en relacion a los procesos utilizados en sus faenas productivas, como al

sitio o paisaje en el que esta emplazado.

Para el rescate y registro de este tipo de bienes, se sabe que el proceso de
obtencién de informacibn es maéas fructifero si es que el bien esta aun en
funcionamiento. Esta condicion se va dificultando a medida que se dejan las faenas
productivas y los actores sociales relacionados van falleciendo. Adicionalmente, los

programas de investigacion de patrimonio industrial son necesarios para poder
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respaldar sus politicas de proteccidén, pues poseen una interdependencia con otras
actividades industriales. Cabe destacar que su preservacion en términos ideales debe
realizarse in situ, pues el patrimonio industrial no puede escindirse de todos los
factores con los que se relacioné para poder producir y por ende, para pasar a ser un

eslabon decidor en la historia de los avances y cambios en la civilizacion.

1.2. Caso chileno

Para que Chile pudiese postular bienes a las listas mundiales de patrimonio, debi6
corroborar primero las Convenciones de UNESCO vy volverse Estado Parte, lo que
significé una cuota permanente para la organizacion, mas el compromiso asociado a la
salvaguarda de los Monumentos proclamados en el territorio nacional. Desde esta
posicion, cada Estado puede postular con aquellos bienes que considere de especial
relevancia para la humanidad y que coincidan con los lineamientos que se entregan

para ello.

Muchas veces, aunque los paises puedan sumarse como Estados Parte de las
Convenciones proclamadas en torno a patrimonio, se puede observar que los
preceptos a los que se acogieron no son seguidos con completa armonia. Esto puede
deberse -segun sea el caso- al concepto manejado de patrimonio, al contexto, a los
recursos del pais, etc., situaciones que son contempladas, en parte, por el organismo
internacional. Frente a esto, quisiera abordar el caso de Chile en relacién a las
proclamaciones de patrimonio de la humanidad en las que esta inserto y cémo, bien o
malamente, ha seguido los preceptos de las convenciones de patrimonio cultural a las

que se ha acogido.

En Chile existen 5 hitos declarados Patrimonio Cultural de la Humanidad:

- Parque Nacional de Rapa Nui

- Iglesias de Chiloé
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- Casco Histérico de la ciudad-puerto de Valparaiso
- Salitreras Humberstone y Santa Laura
- Pueblo Minero de Sewell®

De los cinco bienes proclamados, los tres ultimos son categorizados como
Patrimonio Industrial y su salvaguarda debe ir guiada a la integridad del bien bajo esa
categoria, lo que implica también un rescate de la cultura inmaterial y de los factores
industriales asociados que los invistieron en su tiempo de la importancia industrial y de

desarrollo por los gque son reconocidos.

Hoy solo un monumento de los mencionados que se encuentra en la lista roja del
patrimonio de la humanidad: las salitreras Humberstone y Santa Laura. La inscripcion
de las oficinas en esta lista, las puso como prioridad al momento de realizar
intervenciones en pos de su salvaguarda, conservacion y restauracién. A su vez, el
Comité de Patrimonio Mundial puede asignarles asistencia de emergencia con cargo al
Fondo de Patrimonio Mundial si es que el Estado Parte o el mismo Comité asi lo

requieren’®.

1.2.1. Lista Patrimonio Mundial en Peligro

La Lista de Patrimonio Mundial en Peligro es un subconjunto dentro de la Lista del
Patrimonio Mundial que comprende los bienes cuyo estado de conservacion es
particularmente deficitario o bien, que estan sometidos a una amenaza sobre su
integridad o autenticidad. La inscripcion en esta lista, que muchas veces es resistida
por los Estados Parte por considerarla una causal de desprestigio, tiene por objetivo
focalizar la asistencia en estos sitios e incrementar su monitoreo. La situacién de riesgo

es evaluada periddicamente, pudiendo el bien salir de ella por mejoramientos en su

8 UNESCO. World Heritage List. [en linea] <http://whc.unesco.org/en/list> [consulta: 30 abril 2011].

o UNESCO. Lista de Patrimonio Mundial en Peligro. [en linea]
<http://www.mcu.es/patrimonio/CE/PatrMundial/Unesco/ListaEnPeligro.html>  [consulta: 07 septiembre
2011].
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condicion y gestién, de no ser asi, existe la posibilidad de que sea expulsado de la
Lista de Patrimonio Mundial.

Las oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura entran en esta lista el mismo afio
en que se las acepta como Patrimonio de la Humanidad, pues el estado de
conservacibn en que se encontraban y su plan de gestion no aseguraban

completamente la sobrevivencia del bien.

Hoy en dia se mantienen en la lista de peligro, pero no se les ha quitado la
clasificacion de Patrimonio Mundial, pues los planes de manejo de ambas han
mejorado, ademas de haber sido intervenidas para que el dafio en las estructuras
causado por el saqueo, la erosién desértica y el tiempo, disminuyera. A pesar de ello,
de la atencién y el apoyo internacional ofrecido por su calidad de patrimonio en peligro,
no han logrado afianzarse como monumentos que aseguren su estabilidad. Su auto
sustentabilidad tampoco es tal, ya que no permite mantenerlas como se debiera y su
plan de gestién trabaja mas lento de lo esperado, por lo que no ha sido suficiente para
proyectar su salvaguarda de forma realmente seria y con el cariz de urgencia que

posee la lista en peligro.

1.3. Conceptos de Monumento Nacional y Monumento Histérico

Chile, al estar suscrito a las Convenciones de UNESCO, entiende por Patrimonio de
la Humanidad, por lo menos tedricamente, lo mismo que todos los Estados Parte
conciben. Pero cuando se observa la legislacion en torno a Monumento Nacional,
existe una distancia entre lo que estipula el estamento internacional y el gobierno
chileno. Esto va en directo detrimento de aquellos bienes que son solo Monumentos
Nacionales, pero que les dan sentido y coherencia a algunos de los que son Patrimonio
de la Humanidad. Con esto quiero llegar especificamente a la red productiva asociada

a las oficinas salitreras, pues no existe una relacion entre los Monumentos Nacionales
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de la red con la conservacion integrada de los mismos a las oficinas, este es el caso de
Humberstone y Santa Laura.

La relacién productiva formada por asentamiento salitrero e instalaciones
ferroviarias y portuarias, sera explicada con mas detencién en las paginas posteriores,
pues en este momento se deben identificar, en parte, como Monumentos Nacionales y
esclarecer qué es lo que concibe el Estado de Chile por ello y por ende, por patrimonio

de su comunidad.

La Ley N° 17.288 de 1970 determiné a lo que se refiere el Gobierno de Chile cuando
habla de Monumento Nacional. Desde entonces, el concepto patrimonial ha pasado
internacionalmente por redefiniciones y especificaciones, por lo que es entendible que
muchas de las delineadas por Chile, con el pasar de los afios, han requerido una
complejizaciéon que actualmente es escueta y no se ajusta buenamente a la realidad

del patrimonio nacional, en un gran porcentaje, industrial.

El “Titulo I: De los Monumentos Nacionales”, mostr6 qué es, ante la ley, un

Monumento Nacional:

Articulo 1°.- Son monumentos nacionales y quedan bajo la tuicion y proteccién
del Estado, los lugares, ruinas, construcciones u objetos de caracter histérico o
artistico; los enterratorios 0 cementerios u otros restos de los aborigenes, las
piezas u objetos antropo-arqueoldgicos, paleontoldgicos o de formacién natural,
gque existan bajo o sobre la superficie del territorio nacional o en la plataforma
submarina de sus aguas jurisdiccionales y cuya conservacion interesa a la
historia, al arte o a la ciencia; los santuarios de la naturaleza; los monumentos,
estatuas, columnas, pirdmides, fuentes, placas, coronas, inscripciones y, en
general, los objetos que estén destinados a permanecer en un sitio publico, con
caracter conmemorativo. Su tuicion y proteccion se ejercerd por medio del
Co?osejo de Monumentos Nacionales, en la forma que determina la presente
ley™.

1% Esta y las siguientes tres citas se extraen de:

CONSEJO de Monumentos Nacionales. Ley N° 17.288, de 1970: Legisla sobre Monumentos Nacionales.
[en linea]
http://mww.monumentos.cl/OpenDocs/asp/pagDefault.asp?boton=Doc50&arginstanciald=50&argCarpetald
=&argTreeNodosAbiertos=%28%29&argTreeNodoSel=&argTreeNodoActual> [consulta: 01 mayo 2011].
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Luego, el “Titulo 1ll: De los Monumentos Historicos”, desglos6 el concepto de
Monumento Histérico:

Articulo 9°.- Son Monumentos Histéricos los lugares, ruinas, construcciones y
objetos de propiedad fiscal, municipal o particular que por su calidad e interés
historico o artistico o por su antigledad, sean declarados tales por decreto
supremo, dictado a solicitud y previo acuerdo del Consejo.

Respecto a la responsabilidad frente al Monumento explicito:

Articulo 11°.- Los Monumentos Histéricos quedan bajo el control y la

supervigilancia del Consejo de Monumentos Nacionales y todo trabajo de

conservacion, reparacion o restauracion de ellos, estara sujeto a su autorizaciéon

previa.

Finalmente el “Titulo VI: De la Conservacion de los Caracteres Ambientales”,
menciond las atribuciones que puede tener el Consejo de Monumentos Nacionales,
CMN -organismo colegiado asesor del Ministerio de Educacion— en el territorio

aledafio al bien declarado Monumento:

Articulo 29°.- Para el efecto de mantener el caracter ambiental y propio de
ciertas poblaciones o lugares donde existieren ruinas arqueoldgicas, 0 ruinas y
edificios declarados Monumentos Histéricos, el Consejo de Monumentos
Nacionales podra solicitar se declare de interés publico la proteccion y
conservacion del aspecto tipico y pintoresco de dichas poblaciones o lugares o
de determinadas zonas de ellas.

Segun esta ley, existen hoy en dia 10 bienes relacionados con la red industrial del
salitre de las oficinas Humberstone y Santa Laura, declarados como Monumentos
Nacionales:

Tabla 1. Monumentos Histéricos de Chile relacionados directamente con la red industrial de las
ex oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura

Monumento Clasificacion Decreto

Oficina Salitrera Humberstone Monu_menFo Histér_ico Decreto D.S._ 320 de 1970
Patrimonio Mundial 15 junio 2005

Oficina Salitrera Santa Laura Monu_menFo Hist(’)r_ico Decreto D_.S._ 320 de 1970
Patrimonio Mundial 15 junio 2005

Estacion de Ferrocarriles de Iquique a

Pueblo Hundido (Estacién de Monumento Historico Decreto D.S. 928 de 1977
Ferrocarriles Salitreros de Tarapacd)

Locomotora N°8 John Fowler y
Compaiiia

Monumento Histérico Decreto D.S. 3915 de 1979
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Monumento Clasificacion Decreto

Locomotora N°1035 Qrenstein y Monumento Histérico | Decreto D.S. 3915 de 1979

Koppel

Coche de Servicio ES-23 Monumento Histérico | Decreto D.S. 3915 de 1979
Coche Comedor YT-23 Monumento Histérico | Decreto D.S. 3915 de 1979
Aduana de Iquigue Monumento Histérico | Decreto D.S. 1559 de 1971
Faro Serrano de Iquique Monumento Histérico Decreto D.S. 138 de 1986

Antiguo Muelle de Pasajeros del

) Monumento Histérico Decreto D.S. 213 de 1987
Puerto de Iquique

Edificio de la Antigua Firma The

Nitrate Agencies Limited* Monumento Histoérico Decreto D.E. 505 de 1994

Edificio de la Sociedad I?rotectora de Monumento Histérico Decreto D.S. 99 de 1998
Empleados de Tarapaca*

* Se incluyen porque poseen cierta relacion con la red industrial, pero no se trataran directamente. Cabe mencionar que
en lquique y la pampa existen mas Monumentos Histéricos declarados relacionados con otras tematicas: religiosas,
arquitectonicas, etc.

Todos ellos se rigen por la Ley N° 17.288, pero de forma individual, es decir, cada
uno de los bienes mencionados son Monumentos por si solos y por lo tanto, se les
atribuye un caracter histérico privativo al objeto que ellos constituyen y que no
necesariamente se relaciona con el entorno que lo rode6 en su época de
funcionamiento. Muchas veces se espera que esos bienes materiales abarquen todo
un periodo, que en la mayoria de los casos no son capaces de reflejar mas que
parcialmente; con esto se hace referencia, por ejemplo, al nombramiento de una
locomotora exhibiéndola sin relacionarla con nada, como un adorno, siendo incapaz de
hacer un gifio claro a la época productiva en la que sirvid, no puede representar a la
compaifiia que la manej6, qué funcién especifica de transporte cumplié y mucho menos

a la comunidad con la que se conecté.

1.4. Trabajo con patrimonio integral e integrado

En el mundo se ha comenzado a trabajar con un concepto de patrimonio integral e
integrado y Chile lo ha tratado desde el CMN, planteandolo en instancias

internacionales como el Congreso Internacional de Puesta en Valor del Patrimonio
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Industrial-Sitios, Museos y Casos'! del afio 2006. Aqui se mostré como una aplicacion
y trabajo necesarios dentro de las acciones que se han tomado y se deben tomar
respecto al patrimonio nacional, sobre todo respecto a las oficinas salitreras que fueron

tema al momento de tratar el patrimonio industrial en Chile.

Este concepto se abarca en pos de una conservacion integrada e integral de los
bienes industriales que no radique solo en el trabajo interdisciplinario, sino que
entienda que este tipo de patrimonio trasciende los edificios y estructuras, incluyendo
también los “procesos, herramientas, poblados, paisajes y de las mas diversas
manifestaciones tangibles e intangibles, que van desde habilidades “utilitarias” —oficios,
técnicas, destrezas- hasta expresiones artisticas y de la cultura popular, pasando por el

documento histérico™?.

Se propone entonces, trabajar el conjunto urbano e industrial como una herramienta
para dilucidar una forma de vida, pues envuelve no solo los vestigios materiales, sino
todo aquello que generd y con lo que se relaciond. Estos aspectos adicionales a la
concepcion antigua de patrimonio ayudan a complementar y crear una visibn mas
completa de lo que signific6 una época, representada en parte, por el edificio o
estructura que se protege. Para ello se debe considerar, por ejemplo: un proceso que
incluya todas las fases que se vivieron en el inmueble y que ademas se proyectaron a
su alrededor; entender que el poblado se construy6 gracias a la actividad que suscité el
proceso industrial, pues necesitd trabajadores; el paisaje en que se emplaza un
edificio, pues incide enormemente en sus particularidades arquitecténicas como en la
interaccion de la gente con el medio y su trabajo, ademas de constituir una irrupcion
estética en el entorno. A esto se suman todas las producciones inmateriales que se
desarrollaron al alero del edificio, como los oficios que se aprenden dentro de él, las

habilidades en las que se desempefian los obreros y también todas las

™ E|l Congreso Internacional de Puesta en Valor del Patrimonio Industrial-Sitios, Museos y Casos.

Santiago de Chile, 21 al 23 de marzo de 2006.

12 CABEZA, Angel y Simonetti, Susana. El Patrimonio Industrial en la Némina de Monumentos Nacionales
Declarados de Chile. En: STOCHINO, Moénica “et all”. Congreso Internacional de Puesta en Valor del
Patrimonio Industrial-Sitios, Museos y Casos. Santiago de Chile, 2006. pp. 215-221.
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manifestaciones de la cultura de la sociedad que se construye en torno a la estructura

material.

El problema actual es que el trabajo tiende a delimitarse a la perspectiva de
articulacion del patrimonio industrial con la naturaleza sin hacer hincapié en lo
inmaterial. Esta area no puede quedar de lado si es que se pretende hacer un rescate
integral e integrador, por lo que la definicion de ambos conceptos implica: lo integral
apunta a la globalidad y totalidad, abarcando todas y cada una de las partes de un
todo. Se deben considerar en una definicion integral, todas aquellas cosas que entran
en la composicion de ese todo, a pesar de que no necesariamente le sean esenciales,
pero gue sin ellas estaria incompleto. Por otro lado, lo integrado se refiere a como las
partes en si deben constituir un todo, que todos los actores, situaciones o cosas pasen

a formar parte de ello y que éste los contenga™.

De esta forma, un trabajo integral e integrado de un bien industrial debe incluir todas
aquellas partes que hicieron posible el proceso y actividad industrial que alberg6 ese
bien. Sin ellas su reconstitucion es incompleta, ya que cada una a su vez, es contenida
por el todo del que no pueden separarse. Si se escinde, por ejemplo, lo cultural,
costumbrista, la simbiosis industrial, etc., del bien protegido, éste se vuelve incompleto
pues carece de una parte que ayuda a llenar de mas sentido la construccion de su
historia y relevancia. Se limita asi al patrimonio a ser una construccién social pensada
desde cupulas politicas y culturales que rescatan ciertos bienes en funcion de intereses
determinados en pos de legitimar una version de identidad grupal a difundir y

proyectar'® y no una version completa y abarcadora de la misma.

Por lo tanto, ambos conceptos son necesarios para trabajar en torno a patrimonio,

no solamente industrial, sino que en todas sus clasificaciones. Todas las partes que

3 Remitiéndose a lo méas primitivo de lo que implica la palabra integral e integrar, es decir a su significado
literal segun la academia.

REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccionario de la Lengua Espafiola. [en linea]
<http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=integral>
<http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_BUS=3&LEMA=integrar> [consulta: 20 agosto 2011]

4 HOMOBONO, José Ignacio. Del patrimonio cultural al industrial: una mirada socioantropologica. [en
linea] <http://hedatuz.euskomedia.org/5317/1/1205074.pdf> [consulta: 24 enero 2012].
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articulan el sentido de un objeto, de un edificio, deben estar presentes al momento de
definirlo y ain mas al momento de entenderlo. Por ende, lo intangible y lo relacional no
pueden separarse de lo material al momento de intentar trabajar con un paradigma
integral e integrador, ya que se corre el riesgo de pretender rescatar un todo, cuando
se lo est4 haciendo s6lo de una parte que no se carga del sentido completo que le

daria la totalidad, es decir pierde representatividad.

Esta teoria a veces dista bastante de la practica nacional en el ambito, pudiéndose
apreciar que los bienes se nombran Monumentos Nacionales, de manera individual
pero careciendo de una praxis integradora. Asi, se otorga un titulo que, si bien aporta a
la conservacion de una materialidad con importancia histérica, no se la articula con las
partes que le ayudan a cobrar sentido, quedando de esta forma incompleta y

dificilmente entendible en su complejidad histérica y social.

1.5. Red productiva salitrera de oficinas Humberstone y Santa Laura

1.5.1. Consideracién de hitos patrimoniales individualmente en
contraposicion a su percepcidn conjunta, material e inmaterial

En la Tabla 1 es posible observar que todos los hitos que fueron declarados del
espectro de la red industrial de salitre trabajada, no trascienden su individualidad,
puesto que no hay un plan de articulacion histérica de todos ellos que les dé sentido en
conjunto: las fechas de nombramiento fueron dispares y la ley no establece adn un
criterio unificador en torno a que ellos hubiesen estado estrechamente relacionados en
su época productiva. Aln asi, es necesario mencionar que algunos recorridos turisticos
presentan una oferta que los articula, pero no regidos netamente por la trascendencia
historica que poseen.

Todas las declaraciones de esta red corresponden a patrimonio cultural material,

tanto los que son Monumentos Nacionales como el que es Patrimonio de la
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Humanidad, sin existir nombramientos correspondientes a patrimonio cultural

inmaterial, a pesar de existir una gran carga de cultura intangible relacionada.

En Chile se intent6 generar la relacibon materialidad e inmaterialidad con las
postulaciones a Patrimonio de la Humanidad de las iglesias de Chiloé y la fiesta de
Jesls de Nazareno, pero no trascendid al caso de los otros hitos que se siguen
entendiendo como tales, por separado, celularmente, sin integracion clara con el
contexto, ni con el acervo cultural inmaterial que los sustenta. Esto, ni UNESCO ni
nuestro pais lo han previsto cabalmente pues consideran -y es l6gico- que muchos de
los bienes materiales estan escindidos de su parte inmaterial dada su antigiiedad o la
inexistencia de actores sociales que puedan dar cuenta de ella. Por ello, para los
Estados Parte que hacen postulaciones, no existe un lazo obligatorio entre el
patrimonio material e inmaterial (en caso de existir una relacién aln viva y rescatable)
0 entre dos 0 mas Monumentos. Esto muchas veces deja un gran vacio en los bienes
materiales declarados Patrimonio de la Humanidad que podrian completarse con su
contraparte inmaterial y cobrar mayor sentido como tal o entenderse mejor
articulandose con otros bienes materiales, como es el caso de las salitreras. Pero, por
otro lado, al ratificar las Convenciones se contempla que la legislacion del Estado Parte
debe amparar el rescate del bien lo mas integralmente que sea posible,
evidenciandose entonces, que las leyes en Chile aun no contemplan la posibilidad de
nombrar Monumentos Nacionales Inmateriales 0 que no existe un trabajo en el que
cada nombramiento de Monumento Nacional, frente a la posibilidad de ser articulado

con sus pares historicos, lo haga para lograr un mejor rescate.

En si, el patrimonio cultural material posee siempre una carga de acervo inmaterial,
pues toda produccion fisica de una cultura tiene un basamento social y costumbrista
detrds. Tampoco puede separarse completamente de aquello que lo hizo posible en su
época, menos si se esti hablando de patrimonio industrial, que esencialmente necesita
de un entendimiento integrado con su medio epocal y su sustento econdmico y
productivo. En Chile se observa, por ejemplo, que las salitreras son declaradas

Patrimonio de la Humanidad como hitos aislados, solo como vestigio de lo que se
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hacia en la pampa en cuanto a la produccion del salitre, pero no se las relaciona
integralmente con toda una red productiva que le da sentido al trabajo del nitrato en el
desierto, ni con una serie de costumbres que se arraigaron o fortalecieron en la
comunidad nortina gracias a la civilizacion del salitre. Es asi, que no hay un entronque
directo y fluido con la gran riqueza inmaterial que existe adn en torno a estos
emplazamientos salitreros. En el pais, como en muy pocas partes en el mundo, todavia
se cuenta con actores sociales vivos creadores y participantes de dicha civilizacion y
por lo tanto, actores principales a la hora de concebir el espacio hoy dia reconocido por
UNESCO.

1.5.1.1. Limitaciones al considerar hitos patrimoniales
individualmente.

El concepto de Patrimonio de la Humanidad en su caracter material, tiene una
salvedad basica, busca que al visitar el lugar, recorrerlo y vivirlo, uno debe impregnarse
de su significado, de su historia y ser capaz de comprenderlo en su relevancia nacional
y extrapolarlo a la que tuvo o tiene internacionalmente (a nivel mundial). Pero muchas
veces este edificio, emplazamiento, etc., es un cascardn vacio que, sin el testimonio,
historia, costumbres, fiestas, comida, oralidad, entramado de actividades industriales,
no tiene sentido mas que de osamenta de lo que un dia existi6. De hecho, la
institucionalidad establece que luego de haber visitado el lugar, el turista debe entender
de la mejor manera posible lo que pas6 ahi, ademas de ser capaz de proyectar esa
historia como relevante para él y por lo tanto, para su cultura y su pertenencia a una
comunidad mundial. Esto s6lo puede lograrse exitosamente gracias al patrimonio
cultural integral e integrado, incluyendo en €l todos los factores que le dan sentido y lo

relacionan como hito con su contexto.

Entender un proceso histérico y como un bien material ayuda a hacerlo, implica
tener en cuenta que también la inmaterialidad es un factor decidor en ello, pues es
parte importante en la formacion de identidad, ya que “se ha trasmitido de generacion
en generacion, ha evolucionando en respuesta a su entorno y contribuye a infundirnos
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un sentimiento de identidad y continuidad, creando un vinculo entre el pasado y el
futuro a través del presente. El patrimonio cultural inmaterial no se presta a preguntas
sobre la pertenencia de un determinado uso a una cultura, sino que contribuye a la
cohesién social fomentando un sentimiento de identidad y responsabilidad que ayuda a
los individuos a sentirse miembros de una o varias comunidades y de la sociedad en

general™.

La inmaterialidad se convierte entonces, en un factor base para poder proyectar un
bien material como patrimonio de la humanidad completa, sin esto la comunidad no
puede sentirse ligada fuertemente a la importancia que le significa el bien. Trabajar
desde esta perspectiva corresponde al principio integrador necesario para el patrimonio
cultural gue UNESCO evidencia que debe ser entendido en la articulacién de lo
material e inmaterial. Por lo tanto, la inclusion del patrimonio inmaterial en la valoracion
de un bien permitira que la sociedad tenga un punto de confluencia identitario y se
responsabilice de él por ser miembros de una comunidad particular, pero también del
entramado social'®,

Ahora, el trabajo conjunto de ambos aspectos debe estar apoyado de una propuesta
museistica y patrimonial relacionada con los Monumentos Nacionales que ayudan a
darle un sentido completo a aquello que se quiere rescatar con la declaracion de

Patrimonio de la Humanidad.

Hoy, Humberstone, Santa Laura, la Aduana, la Estacion de Ferrocarriles, etc., son
principalmente cascarones arquitectonicos industriales y administrativos, pero no
logran transmitir un sentimiento de cohesion social ni tampoco lo planteado por Sergio
Bitar en la rendicion de cuentas de 2010 de la Corporacion Museo del Salitre: “que el

gue visite las salitreras entienda el proceso, la civilizacion del salitre y por lo demas, la

5 UNESCO. Qué es patrimonio cultural inmaterial?. [en linea]
l<6http://WWW.unesco.org/culture/ich/index.php?lg:es&pg:OOOOZ> [consulta: 14 abril 2011].
Ibidem.
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idiosincrasia pampina”’. Si el visitante no entiende ésto, sera incapaz de sentirse
identificado y parte del proyecto de Monumento de la Humanidad porque no le atafie y
se presenta lejano al estar separado del factor humano, cultural y personal que entrega
la produccion inmaterial. Esto no se soluciona rescatando solamente el patrimonio
inmaterial del pampino y de la pampa, sino que de todo aquel que hizo posible la

civilizacién del salitre y por lo tanto, la existencia del pampino.

¢, Cémo entender completamente al pampino y a la oficina, si no se concibe que para
que el salitre fuese extraido necesitaba un comprador y para que éste lo recibiera
necesitaba ser transportado de la pampa al puerto? Es en este momento que el
concepto de patrimonio integral e integrado ocupado hasta ahora se desmorona en la
practica, pues se cree que solo la oficina es capaz de entregar un significado mayor al
que puede aguantar como significante y es obvio que la salitrera no puede soportar el
significado del sistema ferroviario ni del portuario, porgue no es un tren ni un puerto y
sin ellos no tiene sentido claro. Por lo mismo, para poder tener esa vision del proceso
econodmico e industrial del salitre y de su civilizacién, debemos entenderla como un
conjunto patrimonial, tanto material como inmaterial que atafie en esos mismos niveles
al sistema portuario, la oficina y el ferrocarril. Las salitreras por ser monumentos de
caracter industrial, deben comprenderse junto con el progreso de sus areas
complementarias, que las llevd a convertirse en una revolucion para el sistema
productivo de una nacion y un bien excepcional a nivel mundial por sus

particularidades.

1.5.1.2. Necesidad de consideracion conjunta material e inmaterial.

Como se observa, mucho acervo inmaterial y factores que le dan significado al
monumento como reflejo de una civilizacion, hoy en dia no son rescatados ni
articulados a cabalidad dentro del proyecto museistico de los patrimonios de la

humanidad, sobre todo del caso que convoca esta investigacion.

" RENDICION Anual de Corporacion Museo del Salitre a ex pampinos (03 julio 2010, Ex oficina

Humberstone, Chile). Discurso de Sergio Bitar. Nota tomada por la autora en dicha rendicién.
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La civilizacién del salitre fue un germen que hasta el dia de hoy es perceptible en la
cultura chilena y por sobre todo, en la cultura nortina. “Ser pampino” es una raigambre
tan fuerte, que se generan espontaneamente organizaciones y luchas por mantener
una cultura y transmitirla a las nuevas generaciones. UNESCO reconoce que “la
importancia del patrimonio cultural inmaterial no estriba en la manifestacion cultural en
si, sino en el acervo de conocimientos y técnicas que se transmiten de generacion en
generacion. El valor social y econdémico de esta transmisiébn de conocimientos es
pertinente para los grupos sociales tanto minoritarios como mayoritarios de un Estado,
y reviste la misma importancia para los paises en desarrollo que para los paises

desarrollados™®. Esta situacion es la que hoy puede observarse en el norte chileno.

Esta cultura, si bien por rasgos antropolégicos se transmite de generacion en
generacion, el entorno y la actual sociedad no ayudan sino a que se vaya
desintegrando poco a poco. Es necesaria una re-valoracion y concientizacion de la
riqueza cultural que significa el ser pampino a nivel local y mundial con la ayuda de
aguellos que quedan vivos, pues de lo contrario esto va desapareciendo de la memoria
consciente y s6lo se mantendra en las practicas de las sociedades méas acotadas,
como por ejemplo, la iquiquefia. Asi, el edificio histérico de Iquique, la estatua, el
vestigio mueble e inmueble, podria pasar a ser so6lo una huella muchas veces
inconducente y por lo tanto, inaplicable a nuestra realidad. De esta forma, al caminar
por las calles de la ciudad, por las ruinas de la salitrera, por el ajetreo del puerto o al
observar el desierto tarapaquefio no se verian mas que esqueletos vaciados de

significado.

Aun el ser pampino, el salitre y sus implicancias como patrimonio, corresponden a
una cultura basada en la comunidad, “el patrimonio cultural inmaterial s6lo puede serlo
si es reconocido como tal por las comunidades, grupos o individuos que lo crean,
mantienen y transmiten. Sin este reconocimiento, nadie puede decidir por ellos que una

expresion o un uso determinado forma parte de su patrimonio”®. Y el nortino, en todas

18 |bidem.
9 |bidem.
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sus manifestaciones, fiestas, calles, incluso -lo que es decidor en cuanto a lo viva que
esta una cultura- en el lenguaje, manifiesta que reconoce la cultura y la civilizaciéon del
salitre como suya, mas alla de que su alcance industrial efectivo murié hace méas de 30

anos.

Es necesario entender que el significado de un bien material lo da la comunidad que
desarroll6 y ocupé el edificio, poblado u objeto y por ende, el vestigio. Se vuelve
esencial que para desentrafiar las huellas y costumbres sociales se haga participar a
los actores vivos que puedan dar cuenta del nacimiento de dicho acervo. Sin ello se

cae en el misterio que, por ejemplo hoy, son los vestigios mayas o aztecas.

La salvaguarda de dicha riqueza tiene perfiles generales dados por UNESCO, pero
finalmente, es el mismo pais quien traza lineas legales y administrativas de valoracion
del bien, y a su vez es quien postula el bien inmaterial y por lo tanto, depende de la
identidad y estimacion nacional del mismo, el que finalmente sea considerado como
digno de ser rescatado a nivel mundial. Esta reivindicacion pasa a depender
principalmente de las naciones, porque son ellas las que deben hacer considerar los
criterios de inscripcion, por ejemplo, para la Lista de Patrimonio Inmaterial Mundial,
comenzando asi con una salvaguarda obligada y con miradas desde todo el mundo en

pos de transmitir este vestigio.

En el caso del norte chileno, existe una gran falencia, pues lo inmaterial no se esta
considerando con la misma importancia que lo material, mas alla de que lo ultimo
tampoco sea bien resguardado. Esto desemboca en el juego con un tiempo
valiosisimo, que es el de la vida de los Ultimos exponentes y pobladores de la ciudad o
emplazamiento pampino salitrero. Deben tomarse medidas urgentes para salvaguardar
el patrimonio inmaterial que ellos pueden entregar y los datos de toda aquella industria
asociada a la oficina salitrera, pues cada dia son menos los eslabones vivos de aquella

cadena que comenz6 a morir en los afios veinte.
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1.6. Valor Universal de las Oficinas segln conceptos de UNESCO

UNESCO pide que los bienes postulados a ser Patrimonio de la Humanidad deben
cumplir ciertos requisitos que evidencian que corresponden a manifestaciones de
interés universal y que son representativos del género humano como globalidad,
siendo importantes para el desarrollo de la cultura, inteligencia, ciencia, etc. del
planeta. El valor universal que las oficinas salitreras representan radica en 4 puntos
coincidentes con lo requerido por las Convenciones:

- Son testimonios excepcionales de una industria que no volvera a repetirse en la
historia de la humanidad.

- Dan cuenta de un intercambio econémico, social, cultural llevado a cabo en un
espacio geografico con condiciones extremas, lo que revela la enorme capacidad
creativa y de adaptacion del ser humano.

- Demuestran como la industria puede modificar un paisaje, transformando el
desierto en un espacio habitado y con significacién.

- Son la cuna de lo que fue el movimiento social obrero chileno y son las huellas
de una cultura viva desde donde la gente del norte construye su identidad.

La postulacién del Monumento a la Lista de Patrimonio de la Humanidad, incluye los

siguientes criterios en relacién a los requisitos de UNESCO:

- El desarrollo de la industria salitrera refleja el conocimiento, habilidades,
tecnologias e inversiones combinadas de una sociedad diversa cuyos miembros
provenian de Europa y de diferentes partes de Sudamérica. La industria salitrera
se convirti6 en un complejo cultural de intercambio de ideas, del cual son
testimonio estas salitreras.

- Las salitreras desarrollaron una comunidad urbana extensa y muy peculiar con
su propio lenguaje, costumbres y expresiones culturales, ademas de un
despliegue empresarial y tecnolégico testimonio de lo cual son estas salitreras.

- Las salitreras del norte de Chile fueron los mayores productores de nitrato
natural en el mundo, transformando la pampa e indirectamente los paises
agricolas que se beneficiaron del fertilizante que ellas producian; estas salitreras
representan esa transformacion?.

% CONSEJO de Monumentos Nacionales. Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura. Monumento
Nacional. s.I. Secretaria Ejecutiva del Consejo de Monumentos Nacionales. 2005. 9-24 p.
21 :
Op. Cit. n. 12.
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Todos estos valores son complementarios al resto de la red productiva, porque no
son solo las oficinas las que permiten entender la civilizacién del salitre, de hecho no lo
hacen a cabalidad, sino que toda la red industrial y productiva asociada que permitio
gue el nitrato de Chile llegara a los lugares mas reconditos del planeta y que por ende,
fuera no solo una parte importante de la historia y de la economia chilena, sino que

también de muchos paises del resto del mundo.

Para la historia actual, el nacimiento y evolucién de la industria es insoslayable,
pues lo que se es actualmente se debe en una parte no menor (para bien o para mal)
al auge de la industria y sus capitales. Es por esto que se hace necesario entender los
procesos industriales y lo que significaron tanto para sus protagonistas como para

nosotros como herederos y contempladores.
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2. OFICINAS SALITRERAS

La oficina salitrera correspondié a un “conjunto de terrenos, edificios, maquinarias,
etc. que forman una unidad en la extraccion del caliche y la elaboracién del salitre”.
Se constituia por: 1) un sector industrial donde estaba la factoria de tratamiento de
salitre; 2) un sector residencial o campamento, compuesto por los servicios comunes y
las casas de los trabajadores que se diferenciaban segun cargo y situacion familiar; 3)
sector de deposito de los residuos de la oficina, llamado “torta de ripio” o “queso”. Para
representar esta organizacion, la llustracion 1 muestra la oficina salitrera Sebastopol:
en primer plano se observa la linea férrea, en segundo el sector residencial o

campamento y en el fondo el sector industrial.

llustracion 1. Oficina Sebastopol, vista general.

Fuente: Oficina Sebastopol, vista jeneral. En: BOUDAT, L. y Ca. Album de las Salitreras de Tarapaca.
Iquique, s. impr., 1889. 156 p. [Fotografia].

2 GONZALEZ, Sergio. Hombres y mujeres de la Pampa: Tarapaca en el ciclo de expansion del salitre. 22
ed. Santiago de Chile, Editorial LOM, 2002. 474p.
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La llustracion 2 permite observar la oficina salitrera Santiago Humberstone en una
vista satelital: en el borde inferior se observa el campamento, en el superior derecho la
torta de ripios y en el superior izquierdo algunos de sus ramales ferroviarios.

llustracion 2. Imagen satelital de ex oficina Santiago Humberstone.

Fuente: GOOGLE maps. s.n. [en linea] <http://maps.google.cl> [consulta: 11 septiembre 2011].
[Fotografia satelital].

La oficina salitrera, que en un principio explotaba el mineral de manera artesanal, se
fue industrializando de manera progresiva, o que genero la interdependencia con la
red industrial estudiada. De esta manera, las salitreras forjaron las bases para que todo
un aparato industrial se desarrollara. La oficina fue la que extrajo y procesoé el mineral
demandado por los distintos compradores, ya sea para la fertilizacion como para la
fabricacion de pdlvora, implicando en su evolucién la participacion de otros sectores

industriales que fueron progresando de forma conjunta.
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Puede decirse entonces, que la oficina salitrera es el pilar de la red industrial
estudiada, pues es el primer engranaje de la maquinaria encargada del proceso
econdmico de un mineral que le dio prosperidad al pais por bastantes afios.

Para visualizar este fendmeno de interdependencia, es necesario hacer una revision
de aquellos momentos histoéricos que incidieron y determinaron la escala y desarrollo
de la explotacién del nitrato y asi encontrar las concordancias que evidencian que el
avance de los sectores de la red industrial se desenvolvié conjuntamente. Esto se

ahondard mas adelante por medio de la revision histérica de las tres areas estudiadas.

Ya se ha mencionado que el espectro de estudio sera acotado a dos ex oficinas,
Santiago Humberstone y Santa Laura, articuladas con su linea de comercializacion que
es el tren y el puerto. Esta red debe tenerse en cuenta permanentemente, dado que la
civilizacién del salitre, si bien se debe en sus origenes a la oficina, no se sostiene sélo
gracias a ella sino a la red que le da sentido y sustentabilidad. Por ende, el patrimonio
asociado al ciclo de produccion y comercializacibn en su conjunto, articulé la
civilizacion salitrera y permiti6 que alcanzara las dimensiones que finalmente la
caracterizaron. El ejemplo en escala micro de toda la civilizacion del salitre que se
tomarda para trabajar no es al azar, en la medida que es representativo del escenario

macro que significo la industria salitrera.

2.1. Acercamiento ala historia del salitre y su industria

La extraccion y tratamiento del salitre se remonta a los inicios de la cultura aborigen
peruana, boliviana y chilena con fines agricolas y se extendi6 a la época de los
espafioles y la polvora. M&s adelante, el proceso de tratamiento de caliche comenzé6 a
renovarse para converger en la industrializacion, entendiendo industria desde el
concepto moderno que hoy en dia es identificable en los vestigios de las oficinas
salitreras. No digo ex-oficinas salitreras, pues considero necesario incluir en esos
vestigios a las oficinas que aun funcionan, Maria Elena y Pedro de Valdivia, ambas de
sistema Guggenhein, de las cuales la Gltima ya no tiene en uso el campamento.
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Hacia finales del siglo XVII hubo mayor interés por producir salitre y por perfeccionar
el sistema de elaboracion, esto se debia a que la Fabrica de Pélvora de Lima no
contaba con el nitrato potasico suficiente y se queria reemplazar su uso con el salitre
sbédico de Tarapaca. Cuando se logré convertir el salitre en nitrato potasico, se
comenz0 a organizar la explotacion del nitrato en la region, surgiendo las primeras
pequefias oficinas salitreras®. La explotacion industrial del salitre comienza en 1809,
cuando por iniciativa de Sebastidn de Ugarrisa y Matias de la Fuente, se instalan las

primeras “paradas salitreras” en los Cantones de Zapiga y Negreiros®.

En un principio las oficinas utilizaron el sistema de Paradas para procesar el caliche,
pero este tratamiento no permitia extraer nitrato del caliche de baja ley, por lo que al
agotarse las calicheras, toda la oficina era desplazada hacia una zona nueva de mayor
ley. En el afo 1853 Pedro Gamboni mejoré el sistema optimizando la utilizacién del
caliche a través del aprovechamiento del de menos ley, a esta nueva tecnologia se le
denomind sistema de Maquinas. Ahora se requeria un emplazamiento permanente,

pues las dimensiones de la maquinaria no compatibilizaban con una oficina némade.

En 1876 Santiago Humberstone implemento el sistema Shanks en la elaboracién del
salitre, lo que significé la masificacion del nimero de oficinas y un incremento
considerable en la produccion de salitre y de sus derivados. Este sistema funcion6 por
muchos afios -entre los cuales estuvo toda la época de auge salitrero bajo manos
chilenas-, pero no pudo competir en el mercado ante la tecnologia Guggenheim. Por
esta razon, alrededor de 19307 las salitreras apagaron sus méaquinas y comenzé el
desmantelamiento y venta de sus partes. Esto se debi6 también a la fuerte incidencia
gue tuvo la crisis econdmica de 1929, ya que la mayor parte del salitre era exportado
fuera del pais sumado a la competencia que significaba el salitre sintético creado por
los alemanes. Las oficinas Shanks no se transformaron al sistema Guggenheim, pues

la crisis las afect6 enormemente siendo incapaces de costear los gastos que implicaba

2 BERMUDEZ, Oscar. Historia del Salitre. Desde sus origenes hasta la Guerra del Pacifico. Santiago,
Ediciones de la Universidad de Chile, 1963. 456p.

24 VASQUEZ, Juan “et all”. Historia de salitre y mar, lquique y la pampa. s.l., Aribalo, 2005. 58p.

% THOMSON, lan. Red Norte: La historia de los ferrocarriles del norte chileno. Santiago, Instituto de
Ingenieros Chile Comision de Ferrocarriles, 2003. 252p.
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el cambio y, por lo mismo, las inversiones que realizaban eran cada vez mas
distanciadas. Adicionalmente, el nuevo sistema monopolizaba la produccion, ya que
con menos recursos podia ofrecer las mismas cantidades demandadas por los

compradores.

Los inicios de la explotacion del salitre a escala industrial se encuentran en Pert —
que privilegié el comercio del guano por bastantes afios—, cuando el gobierno se dio
cuenta de los beneficios que podria retribuirle el nitrato y comenzé con un plan de
nacionalizacién que no fue bien recibido por los inversionistas extranjeros. En ese
entonces, la empresa salitrera se encontraba en manos de capitales peruanos,
chilenos y europeos, proporcionalmente en ese orden. A estos duefios, el Peru les
entregd bonos salitrales a cambio de sus terrenos y activos, los que en muchos casos
no fueron pagados. Si bien lo anterior fue uno de los detonantes de la Guerra del
Salitre, la principal causa se debi6 a la transgresion por parte de Bolivia al Tratado de
Limites vigente con Chile desde 1874, al establecer un impuesto a la Compafiia de
Salitres y Ferrocarriles de Antofagasta infringiendo lo estipulado en dicho tratado. Esto
precipito el conflicto bélico cuando, al negarse la compafiia al pago de ese gravamen,
el gobierno boliviano ordend el embargo de sus bienes, su venta en subasta publica vy,

posteriormente, la reivindicacion de las salitreras mantenidas por ella.

En el mes de abril de 1879 la guerra estaba declarada, por una parte, entre Chile y
Bolivia y por otra, entre Chile y Peru. La intervencion peruana en el conflicto tuvo su
origen en el Tratado de Alianza entre este pais y el del altiplano en 1873. Las
operaciones militares fueron llevadas adelante hasta la entrada de las fuerzas chilenas
en Lima en enero de 1881, liquidandose posteriormente los Ultimos restos de
resistencia. Los capitales europeos, principalmente ingleses, estaban a favor de Chile
por su politica libremercadista, siendo presumible su apoyo bélico en pos de que los
territorios de Antofagasta y de Tarapacd, correspondientes al Gobierno de Bolivia y del

Peru respectivamente, pasaran a manos chilenas.

34



Asi, hacia 1890 cerca del 60% de la industria salitrera estaba en manos de
sociedades britdnicas que, a través de la especulacion en el periodo bélico, se hicieron
de certificados salitrales a muy bajo costo. Un poco més adelante los capitales chilenos
y alemanes se incrementaron, para que en 1912, considerando las regiones de
Tarapaca y Antofagasta, los intereses nacionales estuvieran cerca del 40% del total y

los extranjeros del 60%.

El crecimiento de la industria salitrera hizo que a principios del siglo XX la
produccién minera chilena pasara a ser mayormente no metalica. Hacia 1917, un 70%
de las exportaciones consistieron en salitre y yodo (asociado con el salitre), producidos
por un total de 129 oficinas del departamento de Tarapaca, Pisagua, Tocopilla,
Antofagasta y Taltal’®. En la Tabla 2 puede observarse el incremento de las oficinas en
funcionamiento, las personas ocupadas por el trabajo de las mismas y el crecimiento

de la produccién salitrera y su exportacion:

Tabla 2. Crecimiento productivo asociado a la industria del salitre entre 1894 y 19207’

Afios | N°de oficinas Personas Produccién (miles Exportacion (miles
en trabajo ocupadas (miles) de tons.) de tons.)
1894 51 18,1 1.094 1.098
1896 53 19,3 1.139 1.107
1898 46 16,0 1.314 1.294
1900 51 19,7 1.508 1.454
1902 80 24,5 1.349 1.384
1904 76 - 1.559 1.500
1906 96 - 1.822 1.727
1908 113 40,8 1.971 2.051
1910 102 43,5 2.465 2.336
1912 118 47,8 2.586 2.493
1914 137 44,0 2.463 1.847
1916 123 53,5 2.913 2.988
1918 125 57,0 2.859 2.919
1920 101 46,2 2.523 2.794

Después de 1920, el cobre comenz6 a retomar su supremacia®® como consecuencia

%8 Ibidem.

*" Tabla en base a datos de:

CARIOLA, Carmen y Sunkel, Osvaldo. La Historia Econémica de Chile 1830 a 1930: Dos Ensayos y una
Bibliografia. Madrid, Ediciones Cultura Hispanica del Instituto de Cooperacién Iberoamericana, 1983.

% Op. Cit. n. 25. p. 23
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de la crisis econdmica, la creacion del salitre sintético y la tecnologizacion de la mineria
del cobre que permitié explotar yacimientos de baja ley. De esta forma, desde 1918 a
1988, las oficinas comenzaron a disminuir, llegando a un 98% menos. A pesar de ello,
la produccién de salitre no baj6é en la misma proporcién, pues se concentré en las dos

oficinas méas grandes que ocupaban la moderna tecnologia del sistema Guggenheim?.

Los beneficios del salitre en sus afios de auge fueron recibidos principalmente por
los ingleses, quienes poseian un control casi completo de su red productiva:
exportacion, ferrocarriles, oficinas, capitales, etc., pero estos propietarios fueron
especuladores y politicos, lo que desembocd en que muchas veces se preocuparan
mas por aumentar el valor de sus acciones que por optimizar los procesos de
extraccion y produccién. Asi, en un afdn por mantener los precios del producto
elevados -a pesar de que la produccién al ser cada vez mayor hacia que los precios
compitieran por la demanda-, se establecieron combinaciones o trust entre los
directores de las compafiias salitreras para limitar la produccién o abaratar los costos®.
Esto evidencié que los intereses de los especuladores, claramente no coincidian con

los que necesitaba Chile.

En relacion a la propaganda, difusion y creacion de informacion sobre salitre dirigida
y diferenciada segun los distintos paises compradores, existieron distintos encargados
a lo largo del tiempo. El primer intento de institucionalizar esta actividad se dio en 1888
por el Comité Salitrero Permanente, presidido por John Thomas North, con sede en
Londres. El segundo fue la creacion de la Asociacién Salitrera de Propaganda, en el
afo 1894, financiada por todos los productores asociados y que cubria la campafa
publicitaria del salitre en Chile, Latinoameérica y el resto del mundo. Esta Asociacién fue
breve, pues el rol del Estado comenzd a fortalecerse en pos de una propaganda
efectiva, constituyéndose en Londres el Comité Chileno del Nitrato con participantes
estatales. Hacia 1919, luego de la crisis y la Guerra Mundial, se creé un nuevo

organismo, la Asociacién de Productores de Salitre de Chile, APSCH, formada por

2 |bidem. p. 22
¥ 5070, Alejandro. Influencia britanica en el salitre. Origen, naturaleza y decadencia. Santiago de Chile,
Editorial Universidad de Santiago, 1998. 675p.

36



quienes producian cerca del 95% del salitre®'. Esta asociacion debia aumentar la
propaganda comercial y técnica del salitre, estudiar nuevos métodos para la
produccién, ajustar la produccién a la demanda, centralizar las ventas y establecer
precios uniformes. Era algo parecido a los trust, pero con mayor participacion chilena.
Entre sus disposiciones tenia la que permitia que las oficinas cerraran cuando tuvieran
grandes stocks de salitre o cuando necesitaban hacer reparaciones de sus
instalaciones, sin perder por eso sus cuotas de venta®. Esta institucién pareciera haber
sido un recurso de emergencia ante una caida inminente, pues la competencia del
salitre sintético se fortalecid y el sistema Shanks, sumado a las combinaciones, no
permitia producir una cantidad tan grande de salitre que compitiese en precios con la

alternativa alemana inventada a finales de la guerra.

Se observé entonces, que la segunda década del siglo XX afectaba cada vez mas la
industria salitrera, ya que en esa fecha se cred en Alemania la alternativa sintética -
popularizada desde 1913- disminuyendo la demanda del nitrato. Ademas, la Primera
Guerra Mundial obligaba a que los quintales de salitre quedaran estancados en la
costa, pues no habian embarcaciones que los transportaran debido a que estaban
participando de la guerra o retenidos en puertos neutrales. Producto de ello, las
oficinas comenzaron a paralizar: de 124 oficinas que trabajaban normalmente, en 1914
sélo lo hacian 51%. El uso del nitrato en la fabricacion de armas dio un pequefio
impulso a la exportacién, pero a pesar de ello, la crisis era insoslayable, puesto que la
tecnologia no habia sido renovada, lo que se evidenciaba en que, por ejemplo, la
extraccion seguia prescindiendo de lo mecénico y los sistemas de produccion no eran
capaces de trabajar eficientemente con las canchas de baja ley. Para mantener el
costo del salitre natural la APSCH gener6 las combinaciones salitreras que

encarecieron el precio, aumentando la preferencia por el abono sintético.

% COUYOUMDJIAN, Juan Ricardo. Chile y Gran Bretafia. Durante la primera guerra mundial y la post-
gzuerra, 1914-1921. Santiago de Chile, Editorial Andrés Bello, 1986. 340p.

Op. Cit. n. 30. p. 170-171.
3 SAN FRANCISCO, Alexander “et al”. FLOR de Chile. Vida y Salitre en el cantén de Taltal. 22 ed.
Santiago de Chile, Consejo Nacional de la Cultura y Las Artes, 2009. 118p.
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2.1.1. Impacto de la Guerra del Salitre en la red industrial del nitrato

Ya se mencion6é someramente la incidencia que tuvo la Guerra del Salitre para las
oficinas y los paises implicados, pero es necesario detenerse un poco mas en ella
puesto que fue un factor clave en el crecimiento acelerado que tuvo posteriormente, la

industria salitrera.

En esta guerra se enfrentaron Chile, Bolivia y Peru entre 1879 y 1883 y es también
conocida como Guerra del Pacifico. Sin embargo, parece mas apropiado (aunque
menos diplomatico) llamarla de la forma como se ha hecho hasta el momento, pues
sus principales causantes se relacionaron con las utilidades en torno al nitrato. Antes
de la guerra hubo muchisimos intereses econémicos implicados en el salitre de los
territorios bolivianos y peruanos, tanto de parte de inversionistas de los mismos paises,
como chilenos y europeos. En 1878, asumid el Gobierno boliviano el General Hilarion
Daza, quien proclam6 un impuesto de 10 centavos por quintal de salitre exportado
desde los territorios de su pais. Este impuesto iba en contra del Tratado de 1874 entre
Chile y Bolivia en relacién a los impuestos salitrales, por lo que la Compafia de Salitres
de Ferrocarriles de Antofagasta, FCAB, (de capitales chilenos y britanicos) se negé a
pagar. Esto despertd las susceptibilidades entre los dos paises, culminando en la
ocupacion por tropas chilenas del territorio boliviano de Antofagasta el 14 de febrero de

1879, las que siguieron avanzando hasta ocupar suelo peruano.

La guerra se declar6 oficialmente en el mes de abril de 1879, uniéndose Peru en
contra de Chile por el Tratado de Alianza suscrito en 1873 con Bolivia, lo que generé
gue los paises pertenecientes a ésta perdieran todo el sector salitrero que poseian. En
el caso de Perq, con el fin de liquidar la resistencia, las tropas chilenas avanzaron
hasta Lima en enero de 1881, extendiéndose el conflicto hasta 1883, cuando se firmé
el “Tratado de Ancon” que dejé a cargo de los chilenos el territorio desde Tacna al sur.

Los limites definitivos entre Pert y Chile se fijaron el afio 1929 con el “Tratado de

»34 135

Lima™" y con Bolivia en 1904 con el “Tratado de paz y amistad™”.

% Op. Cit. p.25.
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En la llustracién 3 se observa a la izquierda el mapa de los territorios de Perq,

Bolivia y Chile antes de la Guerra del Salitre y a la derecha el actual territorio chileno.

llustracion 3. Mapa politico de territorio de Chile, Pera y Bolivia antes y después del Guerra

del Salitre.
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La llustracién 4, muestra Tarapaca en la época de ocupacion chilena. Puede

observarse Pampa Perdiz y el entonces canton La Pefa.

* UNIVERSIDAD DE CHILE. Tratado de paz y amistad. 1904. [en linea].
<http://www.historia.uchile.cl/CDA/fh_article/0,1389,SCID%253D15707%25261SID%253D563%2526PRT%
253D15699%2526JIN1D%253D12,00.html> [consulta: 10 septiembre 2011].
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llustracion 4. Territorio ocupado en Tarapaca por el ejército chileno 1879.
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2011].

Para el area de Tarapaca, el proceso bélico fue decidor tanto en la red industrial
estudiada, como para todas las redes industriales salitrales, pues signific6 que su
40



administracion, tributacién, etc. pasaban a depender del Gobierno de Chile. Las
rencillas no afectaron a las oficinas en su cotidianeidad, sino que mas bien en términos
administrativos. La nacionalizacion emprendida por el Peru en el territorio de Tarapaca
sumada a la guerra, generaron que los bonos salitreros entregados por las oficinas
bajaran su valor considerablemente, quedando en manos de la especulacién en la
bolsa. Los capitales extranjeros vieron su oportunidad en este fenébmeno, por lo que
personas como John Thomas North compraron una gran cantidad de bonos con la
esperanza de que el gobierno chileno devolviese a los duefios nominales los terrenos
retenidos por el Perud. Esto, efectivamente, fue lo que sucedié: la especulacion tuvo
resultados beneficiosos para los nuevos propietarios, pues Chile devolvié las oficinas
previo pago del costo de sus bonos salitrales al Estado. De esta manera, si antes los
capitales invertidos en salitre eran principalmente de peruanos y chilenos, pasaron en

ese momento a ser en un gran porcentaje ingleses.

El ferrocarril salitrero también se vio afectado, tanto en lo administrativo como en lo
cotidiano. El tren fue usado para el acarreo de pertrechos militares y fue bloqueado
para sus fines comerciales, produciéndose un estanco en la economia peruana
sustentada en este medio de movilizaciéon. Esta situacion, sumada a la estrategia
militar, incidi6 posteriormente en el trazado de las nuevas lineas ferroviarias a cargo
del Estado chileno, pues para prevenir el ataque y la intervencién a este medio de
transporte, se prefirio tender las lineas en direccion sur-norte por el interior, la pampa,

antes que por la costa.

En los afios de la guerra, la oferta ferroviaria en la pampa se limitaba a la iniciativa
privada de los hermanos Montero, quienes por deuda debieron vender sus acciones a
la Compafiia Nacional de Ferrocarriles Salitreros de Tarapacd, que tenia asiento en
Londres. Luego del enfrentamiento, esta compafila fue regresada a sus duefios

britanicos, quienes cambiaron su nombre a The Nitrate Railways Co. Ltd.

De la red productiva estudiada, la ciudad puerto de Iquique fue la més afectada en

su cotidianeidad, pues fue ocupada por las fuerzas chilenas en 1879 desarrollandose
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en sus costas el Combate Naval de Iquique. Gran parte de las tropas chilenas
estuvieron emplazadas en la ciudad, lo que signific6 que algunos iquiquefios se
unieran a las camparfias, pero que otros huyeran en buques mercantes®. Mientras
tanto, los buques chilenos “Cochrane” y “Covadonga” bloqueaban Iquique, lo que fue
anunciado por Arturo Prat en el edificio de la Aduana en mayo del mismo afio. Mas
tarde, el 23 de noviembre, el comandante Latorre tomd posesion de la ciudad de forma
pacifica, declarandose el mismo dia la “rendicion de Iquique”. Ahi el ministro
Sotomayor nombré comandante de armas de la ciudad a Patricio Lynch, a quien el
Gobierno le dio luego el titulo de Jefe Politico de Tarapaca. Es él quien organizé la
Primera Junta Municipal chilena siendo su primer alcalde el ciudadano francés Eduardo
De Lapeyrouse®. De esta forma, Iquique pasé a manos chilenas, las que comenzaron
a ocupar sus riquezas para costear los gastos de las ocupaciones al norte y por ende,
de la Guerra del Salitre, a pesar de que la ciudad y el territorio tarapaquefio fueron

anexados oficialmente al Gobierno de Chile solo en 1883 con el Tratado de Ancén®,

Mas adelante, Iquique volvio a ser escenario de un nuevo conflicto bélico, la
Revolucion de 1891. En éste, se bombardeé la ciudad hasta verla rendida, puesto que
era una de las capitales que, en ese entonces, entregaba mas divisas al Gobierno
chileno, y por ende, estratégicamente importante de sitiar. Fue aqui donde se
estableci6 un Gobierno Constitucional Provisional a cargo de Jorge Montt bajo las
ordenes del Congreso representado por Waldo Silva, Ramén Barros Luco y Enrique
Valdés Vergara y una nueva Junta de Gobierno compuesta por Manuel José

Irarrazabal, Isidoro Errazuriz, Joaquin Walker y el Coronel Adolfo Holley**.

% Op. Cit. n. 22. p.397.

%7 Informacion entregada por llustre Municipalidad de Iquique, en torno al edificio patrimonial.

¥ GONZALEZ, Sergio. lquique Puerto Mayor. Historia Iconografica desde sus origenes hasta nuestros
dias. lquique, Mallku, 1995. 107p.

¥ BRAVO, Pedro. El Iquique salitrero (1830-1930). Salitre y sociabilidad. Iquique, Editorial Pino Oregon,
2005. 159p.
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2.2. Ex oficinas salitreras Santiago Humberstone y Santa Laura

2.2.1. Decretos que las establecen como Monumento y conceptos
geografico-administrativos.

Humberstone y Santa Laura fueron declaradas Monumento Nacional en su caracter
histérico por el decreto del Ministerio de Educacion N° 320 de 16.01.1970 firmado por
el Presidente de la Republica de entonces, Eduardo Frei Montalva. En conjunto
pasaron a ser el Monumento Histérico N° 56 pues la extension del territorio protegido
las une como un solo bien. La Ley N° 17.288 las resguarda como Monumentos

Nacionales.

El 7 de noviembre de 1989, el Consejo de Monumentos Nacionales, a través del
decreto supremo del Ministerio de Educacion N° 536 de 07.11.1989, ampli6 los limites
del monumento, incorporando al area protegida las tortas de ripio de las dos oficinas
para evitar su explotacion®. En 1997 con el decreto N° 859 se ampliaron mas los

limites del area protegida y en 1998 con el decreto N° 480, se fijaron nuevos.

En 1998, el Gobierno de Chile incluyé Santa Laura y Humberstone en la Lista
Tentativa de Bienes Culturales a nominar como sitios de Patrimonio Mundial ante
UNESCO". En diciembre del afio 2004 se presentd ante el Comité de la organizacion
la Postulacién de las Oficinas y al afio siguiente fueron aceptadas en la lista roja de

Patrimonio Mundial/lUNESCO declarandose como Patrimonio de la Humanidad.

La oficina salitrera no era una unidad auténoma que dependia solo de
complementos de transporte para erigirse y sustentabilizarse, sino que estaba dentro

de un entramado, primero de cantén salitrero, y luego de region o provincia.

40 CONSEJO de Monumentos Nacionales. Postulacion oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura
como sitio del Patrimonio Mundial. Santiago de Chile, Cuadernos del Consejo de Monumentos
Nacionales, 2005. 137p.
*' Op. Cit. n. 20. p.1.
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La pampa y sus oficinas se organizaban en cantones y grupos salitreros en relacién
a sus duefios, cercania, linea ferroviaria, etc. El cantdon se entiende como una
circunscripcion geografico-administrativa que se aplica a un grupo de oficinas cercanas
cuyo perimetro se define por limites naturales y que son vinculadas a través de un

ferrocarril embarcando en el mismo puerto®.

La oficina Santa Laura, al igual que Humberstone, se ubicé dentro de un cantén
salitrero que se ha identificado segun diferentes nomenclaturas, esto puede entenderse
por ser un concepto administrativo. Para efectos de este estudio, diremos que se
encuentra en el Canton Pozo Almonte y dentro de lo que fue el Grupo Nebraska
formado recién en 1934 con la Corporacion Salitrera de Tarapaca y Antofagasta,
COSATAN, aunque la bibliografia sitla a las dos oficinas en distintos cantones segun

la época a la que se refiere.

Cuando hablan de la época anterior a la Guerra del Salitre, el Canton Pozo Almonte
no habia crecido y por ende, la oficina Santa Laura -en ese entonces también
identificada como Palma Nueva- se encontraba en el Canton La Pefia, hoy ex Cantén
La Pefia ubicado en las reservas salitreras Pissis y Nebraska®. Este cantdn tendria
como pueblo a Pozo Almonte y estaria compuesto por las oficinas Pefia Grande, San
José, Kerima, Pefia Chica, La Palma, Palma Nueva (Santa Laura), Cala-Cala, Buen
Retiro, Carmen Bajo, Serena, San Andrés, San Manuel y San Esteban*. Sergio
Gonzalez lo identifica también como Cantén Pozo Almonte, pero en éste incluye solo a
La Palma®. Esta denominacion puede deberse a que Pozo Almonte como cantén fue

emergente, pues para la primera década del siglo XX abarcé otros cantones, como San

2 Op. Cit. n. 40. p. 57-60.

43 CONSEJO de Monumentos Nacionales “et all”. Elaboracién de expedientes y estudio, segunda etapa
del plan de intervenciones prioritarias para las oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura. Iquique,
s.impr., 2009. 321p. Antecedentes Historicos Parte II: Capitulo 8 y anexo fotografico.

** OJEDA, Orietta “et al”. Pampa Patrimonial. Circuitos turisticos del salitre desde Matamunqui a Buen
Retiro. lquique, Gobierno de Chile, SERCOTEC, 2008. 105p.

* Ibidem. p. 4.
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Antonio y La Pefia. Ademéas se ha situado a La Palma dentro del Cantén Norte*®. La

llustracion 5 muestra los cantones salitreros de Tarapacé, segin Oscar Bermudez.

llustracion 5. Cantones salitreros de Tarapaca.
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Fuente: CANTONES Salitreros de la Primera Region. En BERMUDEZ, Oscar. Breve historia del salitre: sintesis
histérica desde sus origenes hasta mediados del siglo XX. Santiago de Chile, Ediciones Pampa Desnuda, 1987. 75p.

6 CONSEJO de Monumentos Nacionales “et all”. Elaboracion de expedientes y estudio, segunda etapa
del plan de intervenciones prioritarias para las oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura. Iquique,
s.impr., 2009. 131p. Antecedentes Historicos Parte I: Capitulos 1 a 7.
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El CMN, en sus publicaciones lo reconoce como el Canton Salitrero Nebraska,
compuesto por Humberstone (ex- La Palma), Santa Laura, Nebraska, Pefia Chica y
Keryma®’, pero el nombre Nebraska no se habria puesto al Cantén, sino al “grupo” de
oficinas que se encontraban en las reservas salitreras Pissis y Nebraska y que pasaron
en 1934 a la propiedad de COSATAN®. Por lo tanto, decir Cantén Nebraska pareciera
ser errado, pues desde ese entonces se le llamd Grupo Nebraska a las oficinas recién
dichas mas los campamentos Cala-Cala, Don Guillermo, San José y el Donkey
Nebraska. Osvaldo de Castro Ortlzar recibi6 la administracién de este grupo, en el que
vivieron aproximadamente unas 10.500 personas®® hasta que cerré definitivamente
cerca de 1960. Pozo Almonte, ademas de ser una estacion de ferrocarriles, en todo
este tiempo fue creciendo como pueblo de servicio de las oficinas cercanas y hoy es un

pueblo en la pampa que se sustenta en gran medida por la mineria del cobre.

2.2.2. Propietarios de oficinas salitreras Santiago Humberstone (ex La
Palma) y Santa Laura

Santa Laura y Humberstone se encuentran a poca distancia, forman parte de la
misma pampa y se desarrollaron a la par, a pesar de lo cual, pertenecieron a diferentes

duefios por mucho tiempo.

2.2.2.1. Oficina salitrera Santa Laura entre 1872y 1934

La oficina salitrera Santa Laura fue construida bajo la administracion del Gobierno
del Pert y data de 1872. Algunos libros le atribuyen otro nombre, como por ejemplo,
Palma Nueva, que habria sido usado hacia 1907, pero no se especifica en qué

momento cambié de nombre al que se conoce hoy o si era so6lo de uso popular. Se le

" Op. Cit. n. 40. p. 58, 60.
“8 Op. Cit. n. 43. p. 139.
9 Op. Cit. n. 44. p. 78.
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ha identificado como “Santa Laura de Wender” del Cantén La Pefia, por ser adquirida
en un principio por Guillermo Wendell, diferenciandose de “Santa Laura de la Barra” del

Canton Yungay®.

En 1872 Wendell®* adquirié los derechos de explotacion de 188 has. en el sur del
Perd. Ese mismo afio la firma Barra y Riesco levant6 la oficina salitrera Santa Laura en
una concesion de terreno de 35 estacas®. Se ha hecho referencia a que Wendell y la

firma que construy6 la oficina constituirian una sociedad llamada Wendell y Cia®.

Cuando Chile en la Guerra del Salitre tom6 posesion de Tarapaca en 1880, la
oficina pas6é a control fiscal. Mas tarde, el 11 de junio de 1881, el gobierno chileno
inicié el proceso de devolucién de la propiedad salitrera, lo que signific6 que ésta
pasaba del estado monopdlico peruano a uno libre mercadista®. Chile, luego de haber
comprado la oficina mediante la cancelacién de los certificados que habian sido
emitidos por el Gobierno de Perd®, los traspasa al fisco que los rematd junto con sus
terrenos en octubre de 1897, adjudicandoselos a la firma Foelsch y Martin®®.

Para 1908, la oficina no registré actividad productiva®’, lo que es atribuible a los trust
salitreros. Mas adelante el inglés Mac Andrew organizé la empresa The London Nitrate
Company que compro en 1913 los derechos de explotacién, dejando la oficina a cargo
de Walterio Jones®. Esta compaiiia se hizo cargo de Santa Laura hasta 1934, cuando
COSATAN la adquiri6 con un grupo de oficinas del sector, luego de que varias

paralizaran por la crisis del salitre y la gran depresion.

0 Op. Cit. p.77.

>L Op. Cit. n. 46.

%2 Op. Cit. n. 4. p. 30.

%3 Op. Cit. n. 20. p.7.

* MONTANDON, Roberto y Pirotte, Silvia. Monumentos Nacionales de Chile, 225 fichas. 22 ed. Santiago
de Chile, Consejo de Monumentos Nacionales, 1998. Ficha N° 215: Oficina Salitrera Santa Laura.

> Op. Cit. n. 4. p. 30.

%6 Op. Cit. n. 54.

" Op. Cit. n. 44. p.77.

%8 Op. Cit. n. 46. p.82.
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2.2.2.2. Oficina salitrera La Palma entre 1850 y 1934

En sus inicios, la oficina que hoy se conoce como Santiago Humberstone se
llamaba La Palma, recordando a la batalla “La Palma” de enero de 1855 acaecida en
las cercanias de Lima. El hecho se enmarcaba en una guerra civil peruana donde se
enfrentaron los rebeldes liderados por Ramon Castilla y las tropas del gobierno del
presidente Rufino Echenique®. Este nombre permanecié hasta 1934.

Los inicios de La Palma pueden encontrarse hacia 1850, cuando el Gobierno del
Pert adjudico los yacimientos de Cala-Cala, sector de localizacion de la oficina, a
Manuel Almonte y Vigueras. El vendié en 1872 su participacion en la salitrera a una
sociedad inglesa denominada The Peruvian Nitrate Company.

La oficina fue vendida al Estado peruano a cambio de bonos salitrales que serian
canjeados por el valor determinado en cada uno de ellos, en este caso correspondiente
a un monto de 325.000 soles®®. En 1882, se encargé a Guillermo Gibson la
recuperacion de la oficina a nombre de The Peruvian Nitrate Company, pagando el
mismo afio los certificados salitreros al fisco chileno, hecho que quedé registrado en el
decreto supremo del 28 de marzo de 1882°'. Su administrador en ese entonces fue
Francisco G. Welch. Estos certificados se vendieron a la firma Gibbs & Company en

1883%. En 1898, la oficina fue vendida a The New Tamarugal Nitrate Co®, cuyo

% Op. Cit. n. 46. p. 82.
N. del A. Ademas de este dato, que es el referido en gran parte de la bibliografia como causal del nombre
de la oficina, considero importante nombrar otra referencia al bautizo de la salitrera. Aafke Steenhuis en el
libro “La travesia del salitre chileno”, dice que el nombre se habria debido a la nostalgia de Manuel
Almonte Vigueras y Ascencio de Almonte, empresarios autorizados para extraer salitre por el gobierno
Eoeruano, por Palma de Mallorca, de donde serian originarios.

Op. Cit. n. 44. p. 77.
®1 SALITRE: reencuentro, afioranza, realidad. Iquique, Chile. N°1. Centro de Investigacion de la Realidad
del Norte (CIREN LTDA.). s.a.
%2 Op. Cit. n. 4. P. 31.
N del A. Las fichas de investigacion de Roberto Montandén, separa las fechas, dice que Tamarugal Nitrate
Co comproé en 1882 la oficina y que al afio siguiente lo hizo Gibbs & Co.
% MONTANDON, Roberto. Informe para Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas.
Recuperacién o puesta en valor de las oficinas salitreras Santiago Humberstone y Santa Laura. Santiago
de Chile, s. impr., 1994. s.n.
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representante en Tarapaca fue Federico G. Lomax y su agente en el puerto de lquique
seria la Casa Gibbs®, su directorio nacional se encontraba en Valparaiso.

The New Tamarugal Nitrate Co. mantuvo la oficina hasta que en 1934, COSATAN
adquirié un lote de oficinas salitreras, entre ellas La Palma que estaba paralizada. El
reinicio de las operaciones se debié a la gestion de la Compafiia de Salitre de Chile
(COSACH) impulsora de la modernizacién y reorganizacién de la industria salitrera,
pero su sucesora, COSATAN, continud esta tarea desde 1933, sometiendo a la oficina
a la reestructuracion total de sus instalaciones productivas ademas de reconstruir y
modernizar el campamento. Al reinaugurar la oficina en 1934, se la bautiz6 con el
nombre de Santiago Humberstone, en honor al quimico inglés que implementd el

sistema Shanks en la pampa.

2.2.2.3. Santiago Humberstone y Santa Laura entre 1934 y 1961

COSATAN, entre 1933 y 1934 compré una serie de oficinas salitreras del sector de
Pampa Nebraska y Pisis, muchas de las cuales estaban paralizadas o en franca
decadencia. Su finalidad fue tomar la tarea que su institucion predecesora, COSACH,
habia comenzado: modernizar y reorganizar la industria salitrera desde el Estado de
Chile, tanto para mejorar las condiciones de los trabajadores como para intentar, en un
ultimo esfuerzo, re-inyectar fuerza a una industria que iba muriendo pero que empleaba

a una gran cantidad de trabajadores.

Como se menciond anteriormente, las oficinas compradas por COSATAN fueron
Keryma, Santa Laura, La Palma, Pefia Chica, los campamentos Cala-Cala, Don
Guillermo y San José y el Donkey Nebraska. Santa Laura en ese entonces no se
encontraba paralizada, por lo que continué su funcionamiento sin interrupcion. La
Palma, en cambio, estaba detenida por reestructuraciones hasta el 21 de noviembre de

1934, fecha en que se reinaugur6 con la presencia del quimico inglés Santiago

% Op. Cit. n. 46. p. 87-88.
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Humberstone. La llustraciébn 6 muestra el dia de la inauguracién con la presencia de

Santiago Humberstone.

llustracién 6. Fotografia en la reapertura de oficina La Palma como oficina Santiago
Humberstone

e o —— 1

Fuente: Momento en que la ex Oficina Salitrera "La Palma" modernizada, se convierte en Oficina Salitrera
"Santiago Humberstone". Don Santiago Humberstone (en primera plana, al centro) Don Osvaldo de Castro
y del Intendente Ornaldo Villablanca (a la izquierda y derecha, respectivamente). Noviembre de 1933. En:
VASQUEZ, Juan “et all’. Historia de Salitre y Mar: Iquique y la Pampa. p.52. [Fotografia).

Las oficinas y campamentos adquiridos por COSATAN funcionaron bajo la
nomenclatura de Grupo Nebraska, teniendo como centro a Humberstone que se
convirtié6 en un pueblo oficina. En los afios cincuenta, el cierre de estas oficinas fue
sucediéndose, hasta que al estar todas paralizadas, pasaron a manos de la Sociedad
Liquidadora de la Cia. Tarapacéa y Antofagasta la cual, por tener una deuda con la Caja
de Prevision del Salitre, las puso en subasta. En 1961 fueron rematadas para su
aprovechamiento como chatarra y material de demolicién, la propiedad del lote o grupo
de oficinas, se la adjudicé Isidoro Andia Luza.
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2.2.3. Sistema e indices de produccién

La produccién de salitre fue evolucionando en distintos sistemas. El caliche cada
vez requeria un tratamiento mas eficiente capaz de trabajar con material de ley mas
baja. Las dos oficinas estudiadas no estuvieron exentas de esta evolucion en sus

instalaciones.

Ambas adoptaron el sistema de Maquinas entre 1872 y 1874%, que daba una
capacidad de produccion de 300.000 quintales espafioles anuales para cada una.
Ambas habrian comenzado a trabajar con este sistema desde su apertura, a menos
que en muy poco tiempo hubiesen dejado de lado el sistema de Paradas. Esto no
tendria mucho sustento pues, no existen vestigios de que la maquinaria de estas
oficinas o su arquitectura permitiesen el desplazamiento de infraestructura que el
sistema de Paradas requeria. El sistema de Gamboni, si bien permitia el
aprovechamiento del mineral y el procesamiento del yodo, obligaba a instalar maquinas
estables —calderas, serpentines, bateas— apareciendo entonces por afiadidura, las

casas de administradores, operarios, desalinizacion de aguas, etc®.

Mientras Santa Laura paralizé entre 1913 y 1914, se renové el sistema industrial a
Shanks®’ con la maquinaria perteneciente a la oficina Ghyzela de la Nitrate Co.%® de
Taltal, que luego de su cierre, habia sido desmantelada y llevada desde el sur de
Antofagasta -antigua ubicacién- hasta el actual emplazamiento de Santa Laura®. La
instalacion del sistema Shanks respondio a la necesidad de un mayor poder industrial
que pudiese abastecer la creciente demanda del mineral, siempre acatando al trust

vigente.

% Op. Cit. n. 46. p.82.

% Op. Cit. n. 40. p. 56.

o7 Op. Cit. n. 46. p. 62. N. del A. A pesar que el sistema Shanks como tal, funcionaba desde 1882.

% N. del A. En la Ficha N° 215 de Monumentos Nacionales: Oficina Salitrera Santa Laura, se refieren a la
oficina Ghyzela como perteneciente a la Ghyzela Nitrate Co. de Taltal, al igual que lo hace Roberto
Montandén en Recuperacion o puesta en valor de las oficinas salitreras Santiago Humberstone y Santa
Laura del afio 1994.

% Op. Cit. n. 4. p. 30-31.
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Por su parte, The New Tamarugal Nitrate Company fue la que cambi6 el sistema de
produccion de la oficina La Palma desde el de Maquinas de Gamboni al de Shanks en
18907°. Esto hizo incrementar la produccion, ya que disminuia los costos asociados,
ademas de reducir la pérdida de material de baja ley pues era capaz de trabajarlo.

La reestructuracibon de 1934 mantuvo el sistema Shanks con algunas
modificaciones, lo que es conocido como Shanks tardio. Se describe este proceso de

la siguiente manera:

El material extraido en la pampa se transportaba primero en carretas y
posteriormente en trenes de trocha angosta, llegando asi hasta los molinos
donde comenzaba el proceso de elaboracion: los carros llegaban a una rampa
de descarga desde donde el caliche caia a las acendraderas (o chanchos en
lenguaje pampino)... Ahi se dimensionaba el material traido de la pampa a unas
4 pulgadas de didmetro. Este material se transportaba por una correa a un
molino secundario en el cual se disminuia aun mas su tamafo... Luego de la
molienda, el material a través de una correa transportadora accedia a la planta
de lixiviacion, donde se trabajaba la disolucién de la sal.”*

Estas oficinas no cambiaron su sistema a Guggenheim, sino que mantuvieron la
tecnologia Shanks hasta su cierre, pues los costos que implicaba este cambio eran

demasiado altos, sobre todo si se considera la crisis a la que se estaban enfrentando.

Respecto a la produccion, ambas oficinas funcionaron a la par, a excepciéon de
aguellos momentos en que paralizaban. En esas instancias no figuraban u ocupaban
las reservas de nitrato que habian sido excedentes, las que se generaban al no poder

comercializarlo para respetar las cuotas de produccién vigentes.

Los datos de produccion de Humberstone son bastante numerosos, mientras que
los de Santa Laura escasos; se los puede asemejar pues su maquinaria y poblacion
siempre fueron similares, por lo que puede asumirse que en los mismos tramos de
tiempo producian cantidades parecidas. También se debe hacer la salvedad de que la

implementacion del sistema Shanks en La Palma fue anterior al de Santa Laura -la

La siguiente informacion se extrae de Op. Cit. n. 46. p. 83-98.
> Op. Cit. n. 4. p. 30.
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primera en 1890 y la segunda en 1915- por lo que en ese periodo de tiempo, las cifras
deben haber diferido considerablemente siendo méas auspiciosas para la que tenia el

nuevo sistema.

La Tabla 3, entrega las cifras de produccion anual de ambas oficinas en quintales
espafoles.

Tabla 3. Produccién de salitre en las oficinas Humberstone (ex La Palma) y Santa Laura’

Humberstone (ex La Palma) Santa Laura
Periodo/Afos Produccion anual Periodo/Afios Produccién anual
1872-1874 300.000 quintales espafioles 1872-1874 300.000 quintales espafioles

1883 480.000 quintales espafioles
1886 300.000 quintales espafioles
1898 890.000 quintales espafioles
1904 51.520 quintales espafioles
1925 1. 200.000 quintales espafioles 1925 420.000 quintales espafioles
1928 701.9497 quintales espafioles

2.2.4. Paralizaciones y reactivaciones

Las paralizaciones de las oficinas podian deberse a diversos motivos: periodos de
crisis que obligaban a cerrar pues no habia demanda que satisfacer; remodelaciones o
cambio de sistema productivo; tener sobreproduccion y guardar una reserva de salitre
que permita cerrar la produccién por un tiempo, ya que los trust salitreros no permitian
que las oficinas comercializaran mas que lo que las cuotas estipulaban, a pesar de

tener las capacidades para hacerlo.

Santa Laura paraliz6 de 1913 a 1914, momento en el cual se renové el sistema
productivo de Maquinas a Shanks, comenzando a funcionar la oficina antes de que el

sistema fuese completamente instalado.

2 Fuente: Elaboracion propia a partir de datos entregados por:

Op. Cit. n. 46. p. 83-98.

MONTANDON, Roberto. Apuntes sobre Oficina Humberstone. s.n.l.a.

VALENZUELA, Juvenal. Album Zona Norte de Chile. Informaciones... Tacna-Tarapacéa-Antofagasta-
Atacama-Coquimbo. Santiago, Imprenta Universidad de Chile, 1927. 198p.

8 Op. Cit. n. 54.
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Para 1918 Santa Laura aun tenia obras en construccion, pero contaba con personal
trabajando aunque no a la capacidad méaxima de la oficina en época productiva. De
este personal se sabe que estaban: W. J. Clayton, ingeniero constructor; E. Farfan,
administrador y ex contador de La Palma; Luis Farfan, contador y cajero; Frank
Coxhead, pasatiempo; Juan Bustamante, fichero; Federico Arce, bodeguero; Santiago
Caballero, ayudante de bodeguero; Juan Nufiez, corrector; Gaspar Contreras, boletero;
David Calle, jefe de pulperia; Francisco Stiepovic, segundo jefe; Melchor Ivankovic,
pulpero; Pilade Ferro, ingeniero; José Olave, jefe de maestranza; Federico Pérez,
médico de la oficina™. Las faenas debian comenzar de forma integral en 1919 y para

1920 ya se estaba trabajando con la oficina poblada.

Se registra un nuevo cierre de Santa Laura en 1944, bajo la propiedad de
COSATAN. Para esta compafiia cada paralizacion significaba reubicar laboralmente a
los trabajadores hasta su reapertura. Esto puede observarse en la carta que envid un

Teniente de Carabineros a la Intendencia de Tarapaca’ con motivo del cierre:

Iquique, 4, Ill, 1944
A la Intendencia de la Provincia de Tarapaca
Presente

Comunico a UD., que el Jefe del retén Pozo Almonte, dio cuenta a la 1ra.
Comisaria lquique (rural), que la Compafiia Salitrera de Tarapacé y Antofagasta,
por intermedio del Jefe del Bienestar de la Oficina Salitrera Santiago
Humberstone, procedié a notificar al Presidente del Sindicato Obrero de dicha
oficina, que, a contar del dia 1° de marzo en curso y en el plazo de 30 dias,
guedarian totalmente paralizadas las actividades de la Oficina Santa Laura.-

Que esta paralizacion afecta a unos 800 obreros en total; pero no se puede
precisar la cantidad de gente que quedaria en el campamento de la oficina, por
cuanto se estd seleccionando a los obreros con familia y mas necesitados,
incluso la gente de maquina de dicha oficina, Pefia Chica, Cala-Cala y Santiago
Humberstone.-

Con el fin de evitar atentados contra las viviendas, actos de sabotaje o
desoérdenes que pudieran verificarse por personas exaltadas, se ha procedido a
organizar un servicio diario en el sector, de comun acuerdo con los Jefes

™ Op. Cit. n. 44. p. 78.

® Op. Cit. n. 43. p. 259-260.

N. del A. Se corrigen faltas de ortografia y gramatica del expediente por no estar claro si corresponden a
usos epocales o errores en el documento de referencia.
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Superiores de la Compafiia, que se encuentran a cargo de la liquidacion de los
trabajos de la oficina en referencia.-

Saluda a US., atentamente.-
Mario Manterola Olivos
Tte. Crnl. De Carabineros y Prefecto.

De la anterior se puede deducir que a cargo de COSATAN, los trabajadores de
Santa Laura dependian del Comité de Bienestar de Humberstone y la compafia
reubicaba, en alianza con la Intendencia, a los trabajadores cesantes que decidian

quedarse.

Puede observarse en la carta que para esta paralizacién se asignarian serenos y
cuidadores que velarian por la integridad del campamento mientras estaba detenido.
Este tipo de actividades se volvié comUn cada vez que una oficina detenia sus labores,
ya que al estar despobladas eran blancos de violencia y saqueos. Este fendmeno se
debe, principalmente, a que antes de que asumiera el control de las oficinas el Estado,
las decisiones de paralizacién y cierre sucedian, pero el aviso no se daba con gran
antelacion. La falta de anticipacion de la noticia desembocaba en que las crisis o los
cierres estuviesen marcados por traslados masivos de personas de forma rapida. Este
alboroto dejaba a cientos, si no miles, de trabajadores sin ocupacién y volvia mas

vulnerables las instalaciones de la salitrera.

La Palma por su parte, también paraliz6 en algunas ocasiones. En noviembre de
1926"® la oficina detuvo sus faenas debido a la existencia de un exceso de material en
las bodegas de las oficinas que no era demandado gracias a la creacién del salitre
sintético. Habia mineral sin vender tanto en las canchas de salitre, como en las

bodegas del puerto. Esto se puede observar en la siguiente carta:

Iquique 3 de noviembre de 1926.

Intendente de la provincia,
Presente-.

Sefor nuestro.,

® Op. Cit. n. 44. p. 116-117.
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Nos permitimos poner en conocimiento de US. que la oficina La Palma de la
Nueva Compafia Salitrera Tamarugal suspendera la elaboracién de salitre en
una quincena.

Este paro es motivado por las grandes existencias de salitre que la compafia
tiene elaborado y la poca demanda de la fuerte competencia de la sustancia
sintética y abonos.

Estamos comunicando este paro a la Junta local para los fines consiguientes
respecto a los obreros que van a quedar cesantes.

Saludan a US. sus attos. Y ss.,
(firma)

Agentes de la Nueva Cia. Salitrera Tamarugal Ltda.””’

Luego de la paralizacion se debieron mantener cuidadores para evitar el saqueo de
las maquinarias. La oficina se reabrié en 1928, pero la crisis de 1929 influy6é en la
demanda mundial de salitre, por lo que cerré nuevamente en 1932, aunque esta vez se
realizaron reparaciones por la politica de modernizacién y mejoramiento de COSATAN.
La compafiia abri6 nuevamente la oficina en 1933’8, funcionando a baja produccién
hasta el afio siguiente, cuando fue inaugurada y nombrada como Santiago
Humberstone. Desde este momento hasta su cierre definitivo, la oficina gozé de un

periodo de bienestar no visto antes en la pampa.

En el intertanto de los cierres, muchos pampinos se iban a Iquique habitando los
alrededores de la ciudad en precarias viviendas, mientras que otros se reubicaban en
las oficinas que aun no paralizaban. Para la reapertura se informé la necesidad de

nuevos empleados:

Tarapaca
Iquique, 16 diciembre 1933

Al sefior
Gerente de la Compafiia de Salitre de Chile en liquidacion.

Tengo el agrado de acusar el recibo de su comunicacion de fecha 13 del mes en
curso, en la que me da a conocer que en breve iniciara sus faenas en la oficina
La Palma, dando trabajo a numerosos obreros y empleados cesantes.-

Saluda a Ud. Atentamente

" Ibidem.
"8 Op. Cit. n. 44. p. 120.
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Ornaldo Villablanca V.
Intendente””®

COSATAN aguanté la decadencia de la industria del salitre por casi tres décadas,
mejorando la calidad de vida de los trabajadores del salitre que dependieron de ella. En
la década de los cincuenta el Grupo Nebraska comenzé a paralizarse paulatinamente,
cerrando sus oficinas entre 1958 y 1960 a causa de que los ingresos por ventas de

salitre no eran suficientes para mantenerlas trabajando®.

El cierre definitivo de Humberstone se registr6 en 1958, mientras que Santa Laura
fue la dltima oficina de COSATAN en detener por completo sus faenas en el afio 1960,
a pesar de que la compaiiia se disolvié el afio anterior® por falta de fondos. En ese
momento se hizo cargo de las instalaciones la Sociedad Liquidadora de la Cia.
Salitrera Tarapacd y Antofagasta, que negocié su venta conjuntamente a las otras
oficinas del Grupo Nebraska®.

2.2.5. Poblacion

Ya sea por las paralizaciones, los periodos de abundancia, la migracién de los
trabajadores entre oficinas o por el intercambio comercial, los asentamientos salitreros
tuvieron fuertes fluctuaciones paoblacionales tanto en nimero como en composicion.
Los afios y el contexto fueron determinando, por ejemplo, el aumento o disminucion de

poblacion aborigen, peruana, boliviana, del sur de Chile, europeos e incluso chinos.

Mientras la region de Tarapacé pertenecia al Perd, la poblacion chilena que la
habitaba era numerosa, lo que constituyé un argumento para la ocupacion posterior del
territorio por las tropas chilenas. Por otro lado, el arrieraje proporcionaba una poblacion

aborigen temporal de aymaras y quechuas, que bajaban de los valles a vender sus

" Op. Cit. p. 125.

80 Op. Cit. n. 54. N. del A. Algunos documentos del CMN registran la paralizacion el afio 1959.
8 Op. Cit. n. 43. p. 259.

8 Op. Cit. n. 4. p. 31.

8 Apuntes de Roberto Montand6n sobre oficina Humberstone.
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productos a las oficinas y se quedaban hasta hacer un poco de dinero o hasta que

quisiesen.

Cuando Antofagasta y Tarapacd eran parte del territorio chileno, se tomé una
politica contra la poblacién peruana y boliviana, persiguiéndolos y repatriandolos. Esto
signific6 que muchas oficinas se quedaran con pocos trabajadores y tuvieran que
incrementar los enganches para atraer a personas a la pampa. Por lo tanto, las cifras
poblacionales se caracterizaron siempre por una heterogeneidad de razas y culturas, lo
que a su vez generd ricas costumbres que fueron moldeando la cultura pampina y la
civilizacion del salitre. La Tabla 4 muestra la cantidad de habitantes de las oficinas
Humberstone (ex La Palma) y Santa Laura entre 1876 y 1970:

Tabla 4. Poblacién de Humberstone (ex La Palma) y Santa Laura entre 1876 y 1920%

Humberstone (ex La Palma) Santa Laura
Afio | Poblacién/Habitantes Afo Poblacién/Habitantes
1876 123 habitantes. 1876 No se registra dato.
1883 180 operarios. 1883 No se registra dato.
1885 192 funcionarios. 1885 No se registra dato.
1889 384 funcionarios. 1889 No se registra dato.
1907 852 trabajadores. 1907 No se registra dato.
1919 532 empleados. 1919 No se registra dato.
1920 400 habitantes. 1920 485 habitantes.
1926 1300 habitantes. 1926 871 habitantes.
1928 230 habitantes. 1928 736 habitantes aprox.
1930 157 trabajadores. 1930 85 habitantes.
1934 3.637 personas. 1934 No se registra dato.
1940 No se registra dato. 1940 1.830 habitantes.
1952 No se registra dato. 1952 1.502 habitantes.
1960 No se registra dato. 1960 No se registra dato.
1970 130 habitantes. 1970 No hay habitantes.

8 Fuente: Elaboracion propia a partir de datos entregados por:

RUIZ, Marcial. Resumen Censo General de Habitantes del Peri 1876. Lima, Imprenta del Estado Calle
de La Rifa numero 56, 1978. s.n.

Op. Cit. n. 46.

Op. Cit. n. 62.

Op. Cit. n. 54.

Op. Cit. n. 43.

Op. Cit. n. 44.

N. del A. La poblacion y habitantes no se unificaron en un solo sustantivo, puesto que no todas las fuentes
desglosaban la cantidad de mujeres, nifios, obreros, administrativos, etc.

n
n
n
n
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2.2.6. Descripcién de las oficinas

Las oficinas se organizaron de una forma mas o menos estandar en todo el territorio
gque abarcaron. Poseian un area de maquinas, sector del basural, torta de ripio y area
urbana. A medida que las oficinas iban cambiando de duefio y se modernizaban, se
afiadian a cada uno de estos sectores, edificios o0 servicios que mejoraban la calidad
de vida o la capacidad productiva del emplazamiento.

Si bien en los inicios de las oficinas se contaba con una instalacion precaria que
escasamente permitia a una familia vivir en la pampa, con el tiempo se comenzaron a
exigir e instalar servicios que le dieron mas dignidad a los trabajadores y
campamentos. La soluciéon habitacional por ejemplo, fue entregada por la
administracion, que proveyendo casas diferenciadas para los obreros con familia y

para los solteros.

En la llustracién 7 se observan las casas de los obreros casados en Humberstone.

llustracion 7. Casas para obreros casados. Humberstone.
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Se organizaron instituciones de bien publico como la escuela. En Humberstone la
primera fue la Escuela Publica N°35, de caracter mixto y con el nivel primario completo.
Estaba al lado de la pulperia con un pabellén para nifios y otro para nifias®®. Estuvo a
cargo de Dina Erraz, directora y profesora proveniente de Arica®. Para el afio 1938
habia 431 alumnos matriculados y 77 retirados®’. En 1945 la escuela figurd
administrativamente en el Departamento de Iquique, comuna de Pozo Almonte. Santa
Laura también poseia una instalacion educacional correspondiente a la Escuela publica
N° 36.

La llustracion 8 muestra las instalaciones de la ex Escuela Publica N°35 en la
actualidad.

llustracion 8. Fotografias actuales de la ex Escuela Publica N° 35
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Fuente: Izquierda. Costabal, Soledad. Interior ex Escuela Pablica N° 35. s.l. [2010] [Fotografia].
Derecha: De Villa, Antonio. s.n., s.n.l.a [Fotografia].

Las reformas del gobierno de Pedro Aguirre Cerda incidieron fuertemente en la
construccion de escuelas en los campamentos y, como es de suponer, la escuela de
Humberstone recibioé los aportes de estas reformas. Los nifios entraban a los 7 afios a
la escuela y poseian el nivel primario completo, situacion que no se repetia en todas
las oficinas, por lo que muchos nifios, terminados los niveles que podian impartir en su
sector de residencia, viajaban a la escuela de Humberstone para terminar la primaria.

En la década de los cincuenta la oficina ya contaba con un servicio de bibliotecas.

8 Op. Cit. n. 43. p. 201.
8 Op. Cit. n. 44. p. 83.
8 La siguiente informacion se extrae de: Op. Cit. 43. p. 210-217.
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En la segunda mitad del siglo XX se organizé otra escuela en la oficina llamada
“San Mauricio” que se ubicé en las instalaciones que estan al lado de la iglesia. Era
regida por religiosos Oblatos, al igual el templo. Su direccidén estaba a cargo del padre
Mauricio Vellette, quien ademéas funddé una cooperativa de ahorros en el lugar. La
iglesia fue restaurada y actualmente imparte misa para la Semana del Salitre.

En la llustracion 9 puede observarse a la izquierda el interior de la iglesia ya
restaurada y a la derecha el exterior, en cuyo costado logra vislumbrarse el cartel de la

escuela San Mauricio.

llustracion 9. Vision interior y exterior de iglesia de Humberstone.

| - P st Ry
Fuente: Costabal, Soledad. Vision interior y exterior de iglesia de Humberstone. s.l. [2010] [Fotografia].

Humberstone poseia un servicio hospitalario, cosa poco frecuente en las oficinas
salitreras. El afio 1951 se amplié el hospital con un pabellén de cirugia, esto evité que
para este tipo de intervenciones se debiese recurrir al Hospital de Beneficencia de
Ilquique. La atencion era gratuita, solo debia mostrarse la tarjeta del trabajador o
marido y se podia recibir atencién®®. En ese entonces, el doctor responsable del Grupo

Nebraska era el Sr. Octavio Vara.

En cuanto a Santa Laura, el campamento en si, contaba con la casa de
administracion que data de 1872, edificio de escritorio administrativo, bafios publicos,

150 casas para personal casado y 59 habitaciones para solteros®. Unido a esto se

8 Op. Cit. n. 43. p. 218-219.
8 Op. Clt. n. 47. p. 113.
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encontraba el Servicio de Bienestar, que demuestra los avances en legislacion laboral
para la época, pues era un estamento que se encargaba de que se cumplieran los
preceptos vigentes, ademas atender reclamos y problemas tanto de los trabajadores
como de sus familiares. Existia también un Servicio Médico gratuito para los
trabajadores y su grupo familiar con entrega de medicinas sin costo, que si bien era
bastante basico, se complementaba con el Servicio Médico de Humberstone. A esto se
unia la Escuela Publica para la educacién de los hijos de los trabajadores y Sub-
agencia de la Caja Nacional de Ahorros. En el ambito de la recreacién estaba la
Filarmodnica para la convivencia social y la cancha de futbol. En la llustracién 10y 11 se

observa la oficina en funcionamiento y en su estado actual respectivamente.

[lustracion 10. Vista de oficina salitrera Santa Laura en funcionamiento.

Fuente: B. R. Vista de la oficina salitrera Santa Laura. Archivo documental Universidad de Chile.
[Fotografia]

Este dato tampoco hace mucha légica con la cantidad de obreros mencionados anteriormente (440), a
menos que el hacinamiento haya sido extremo, situacion de mejoramiento laboral que en 1926 iba en
aumento.

62



[lustracion 11. Vista ex oficina salitrera Santa Laura.

Fuente: Costabal, Soledad. Vista ex oficina salitrera Santa Laura. s.I. [2010] [Fotografia].

La descripcién de la pulperia de Santa Laura presenta algunas divergencias entre
las referencias que hace de ella la bibliografia, esto puede deberse a la descripcion de
distintas épocas histéricas como a errores de data. Es probable que luego de la gran
crisis, cuando el grupo de oficinas adquiridas por COSATAN pasaron a ser el Grupo
Nebraska, hayan unificado ciertas actividades por tener una misma administracion,
como las relacionadas con la pulperia. En este caso, como el conjunto giraba en torno
a Humberstone no es extrafio que, por ejemplo, la panificacion se haya centralizado en
dicha oficina. De todas formas, es necesario mostrar los testimonios en torno a este

comercio para evidenciar el por qué de las divergencias.

Por un lado, la Postulacion de las Oficinas del 2005% dice que la pulperia de Santa
Laura era abastecida por la de Humberstone, al igual que lo hacia con Cala-Cala:

A las 5 de la mafiana, la pulperia abre para atender a la poblacion minera,
pues a las 6 corren apurados los calicheros a sus faenas. En Humberstone, 15
empaquetadores se afanan, porque, ademas, atienden las oficinas de Cala-
Cala y Santa Laura.

Luego en la Parte Il del Expediente de la Segunda Etapa de Intervenciones®, se

hace una descripcion del campamento Santa Laura, donde dice:

% Op. Cit. n. 40. p.76.
°1 Op. Cit. n. 43. p.76.
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La pulperia tiene tienda, almacén de provisiones, depdésito de licores y bebidas
alcohdlicas y carniceria. No tiene panaderia. En el almacén de provisiones
s6lo hay una pequefia existencia de mercaderia que no vale la pena
considerar. Las ventas mensuales de esa pulperia, alcanzan mas o menos
$100.000.00.

Se hace ver en la descripcién de la pulperia de Humberstone que:

en la panaderia se suman 29 quintales diarios, para el comercio de
Humberstone y de los campamentos Santa Laura y Cala-Cala y que en la
carniceria se expendia buey diariamente y de esta se manda una parte al
campamento “Santa Laura”®

Pero también se encuentran otros documentos que mostrarian lo contrario. En la

Parte | del Expediente® se dice sobre la pulperia de Santa Laura que:

Se administraba por parte de la empresa, y disponia de las secciones de
Tienda de géneros, abarrotes en general, panaderia con dos hornos,
carniceria, y carbonera. El comercio era libre, pero muy limitada la venta de
cervezas y licores.

Mas adelante, en el mismo expediente, se cita un documento, especificamente una

denuncia laboral, de la Junta Local del Salitre que dice:

Iquique, marzo 30 de 1926

Tengo el agrado de referirme al oficio de US. N° 376 y a mi J.L.S. N° 360,
referente a denuncios hechos a esa intendencia por el comando del
Regimiento de Carabineros N°1 sobre trabajo nocturno en las siguientes
oficinas:

Santa Laura, La Palma, Constancia y Cala-Cala.-

En posesion hoy de los antecedentes al respecto solicitados por esta Junta
Local Salitrera, me es grato transcribirlos a US. en contestacion al oficio a que
hago referencia.

Los sefiores Buchanan y Jones Cia., en representacion de las oficinas “Santa
Laura” y “La Palma”, me comunican lo siguiente:

Decreto-Ley N° 24

Oficina Santa Laura.- Después de hacer las averiguaciones del caso con
nuestro jefe de pulperia, resulta que los carabineros vinieron a la oficina en la
noche en cuestion entre las horas 4 y 5 de la mafiana y dijeron al sereno que

2 Op. Cit. p. 143.
N. del A. Estos fragmentos son extraidos de AIT, Junta calificadora de patentes, vol.1, 1937.
% Op. Cit. n. 44. p. 113.
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los llevara a la panaderia, donde se encontraron al panadero ocupado en la
preparacion de la levadura.

Hemos dado las instrucciones para que bajo ningliin motivo se trabaje en la
pag?deria entre las 9 p.m. y las 8 a.m. evitando de esta manera que se viole la
ley™.

Es probable entonces, que luego de la unificacién del Grupo Nebraska, algunas
tareas se hayan capitalizado en la pulperia de Humberstone y desde ésta se haya
dado provision a las otras oficinas del grupo, situacion que al tener diferentes duefios
no podia realizarse por ser independientes cada uno de los campamentos. En la
llustracion 12 se observa la pulperia de la oficina La Palma.

llustracion 12. Pulperia de oficina La Palma.

Fuente: Pulperia de la oficina La Palma. En: JOFRE, A. Vistas de Iquique y la Provincia de
Tarapaca. lquique, s.n., 1987. 96p.

En la llustracion 13 se observa el exterior e interior de la pulperia de Humberstone
en la actualidad.

% Op. Cit. n. 43. p. 115-116.
N. del A. Extraido de AIT, Junta Local Salitre, vol. 19, 1926.
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llustracion 13. Pulperia de ex oficina salitrera Humberstone.

e

ledad. Pulperia de ex oficina salitrera Humberston

= =

e. .I. [2010] [Fotografia].

Fuente; Céstabél, So

Santa Laura, hoy en dia constituye principalmente un vestigio de lo que fue el sector
industrial de la oficina, pues del administrativo y residencial queda muy poco o no
existe: puede observarse la casa de administracion y algunas instalaciones de
servicios como el policlinico. En relacion a la descripcion del sector industrial de Santa
Laura, se contaba hacia el afio 1926 con el establecimiento de beneficio con 4
acendraderas primarias tipo Blake-Marsden, 1 chancadora secundaria de 48”, 1 correa
trasportadora de material acendrado hacia los cachuchos, 18 cachuchos, 90 bateas, 1
compresora de aire para abastecer a las perforadoras en la pampa, Casa de Yodo
equipada con 3 estanques para el cortado e instalaciones anexas. La planta de fuerza
eléctrica contaba con 3 motores semi-diesel de 145 hp c/u acoplados a 3 generadores
eléctricos Crampton de 82 KW y 6 bombas impulsoras de fluidos para diferentes

usos®®

En la llustracion 14 se muestra parte del sector industrial de la oficina en la
actualidad, destacando a la izquierda la planta de lixiviacién y a la derecha parte de lo

que fue la correa transportadora y el establecimiento de beneficio.

% Op. Cit. n. 44. p. 112-113.
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llustracion 14. Vista parcial del sector industrial de ex oficina salitrera Santa Laura.

Fuente: Costabal, Soledad. Vista sector industrial Santa Laura en la actualidad. s.l. [2010] [Fotografia].

En el caso de la ex oficina Humberstone, no se cuenta con muchos vestigios del
sector industrial, a diferencia del residencial que estd en un buen estado de
conservacion. En las llustraciones 15 y 16 puede parte de la maquinaria de la oficina

salitrera La Palma.
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[lustracion 15. Cachuchos en Oficina salitrera La Palma.

Fuente: Cachuchos en Oficina salitrera “La Palma”. En: VASQUEZ, Juan “et all’. Fotografia en Historia
de Salitre y Mar. Iquique y la Pampa. p. 17. [Fotografia].

llustracion 16. Vista General de la Maquina de la Oficina La Palma.
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Fuente: Vista General de la Maquina de la Oficina “La Palma”. En: VASQUEZ, Juan “et all”. Fotografia en
Historia de Salitre y Mar. Iquique y la Pampa. p. 17.
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La llustracion 17 y 18 muestran vistas generales de la oficina cuando era La Palma y

estaba en funcionamiento.

llustracion 17. Oficina La Palma. Pulperia y casas de trabajadores.

Fuente: Oficin Palma. Pulperia y casas de trabajadores. En: BOUDAT, L. y Ca. Album de las
Salitreras de Tarapaca. lquique, s. impr., 1889. 156 p. [Fotografia].
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llustracion 18. Oficina La Palma. Vista general

Fuente: Oficina La Palma. Vista jeneral. En: BOUDAT, L. y Ca. Album de las Salitreras de Tarapaca.
Iquique, s. impr., 1889. 156 p. [Fotografia].

En la llustracién 19 puede observarse la casa de la administracién de La Palma.
Esta construccién se mantuvo luego de la reestructuracion realizada por COSATAN y

es la que hoy se encuentra en la ex oficina Humberstone.
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[lustracion 19. Reunién en casa de la Administracion, en Oficina La Palma.
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Fuente: Reunién en casa de la Administracion, en Oficina La Palma. 1896. En: VASQUEZ, “et all’.

Fotografia en Historia de Salitre y Mar. lquique y la Pampa. p. 17. [Fotografia].

Algunos de los edificios que hoy se observan en Humberstone datan de la época de
La Palma, otros, principalmente los de servicios y comodidades, se erigieron con la
remodelacién de la oficina bajo la propiedad de COSATAN. En ese momento la
Administracion de la compafiia se preocupé de procurar el servicio de aguateros y de
electricidad financidndolos con sus fondos.

Cuando la oficina pasé a ser Santiago Humberstone, los trabajadores podian hacer
uso de las instalaciones y actividades de la oficina para recrearse en su tiempo libre.
Entre ellas se podia encontrar: la piscina donde se arrendaban los implementos como
trajes de bafio y cuya construccion estuvo a cargo del ingeniero Berty Humberstone,
hijo de Santiago Humberstone; las canchas de football, siendo uno de los deportes
mas populares; el boxeo, practicado en el gimnasio en Humberstone y que incluso
tenia un campeonato llamado “La Copa Humbestone” en la que participaban los
equipos de cada una de las oficinas; la cancha de basketball, deporte que también
convocaba campeonatos de los cuales la seleccidbn Santiago Humberstone resulté

71



numerosas veces campeon; tiro al blanco; competencias o match de tenis, deporte

mas sectorizado practicandolo los empleados de mayor rango®.

La actividad deportiva era agrupada en Cosalitre y las definiciones de las
competencias normalmente eran celebradas en Humberstone. La llustracion 20

muestra la piscina de la oficina en la actualidad.

llustracion 20. Vista actual de la piscina de ex oficina Santiago Humberstone.
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Fuente: Costabal, Soledad. Vista actual de la piscina de la ex oficina salitrera Santiago Humberstone. s.I.
[2010] [Fotografia].

El hotel de la oficina recibia a los visitantes, algunos de los cuales fueron cantantes
y actores nacionales e internacionales, pero sus salones también funcionaron como
locales para realizar bailes a los que se podia acceder a través de una cuota de
incorporacion. La llustracion 21 muestra el exterior e interior del hotel en la actualidad.

% Op. Cit. n. 43. p. 193.
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llustracion 21. Vista exterior del hotel y uno de sus salones.

Fuente: Costabal, Soledad. Vista exterior del hotel y de no de sus salones. s.I. [2010] [Fotografia].

La oficina desde 1934° contaba con el teatro, que puede apreciarse actualmente en
la plaza de la oficina. En este edificio el afio 1936 se inauguré el cine sonoro, lo que
erigi6 a Humberstone como la oficina mas moderna de la region®. La pulperia, también
se remodeld el mismo afio®, los otros edificios publicos que rodean la plaza fueron

construidos principalmente entre 1934 y 1936'%.

La llustracién 22 muestra el teatro de la ex oficina Humberstone en la actualidad.

[lustracidn 22. Vista exterior e interior del teatro de la ex oficina Humberstone.
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Fuente: Costabal, Soledad. Vista exterior e interior del teatro de la ex oficina Humberstone. s.l. [2010]
[Fotografia].
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Los habitantes de la oficina no sélo se distraian dentro de la oficina, sino que iban a
las piscinas de los donques, pozos frente a Cala-Cala, que les permitian disfrutar del
poco verdor que provee la Pampa del Tamarugal. En el caso de los obreros,
principalmente solteros, acudian a Pozo Almonte o a Huara -pueblos de servicios- a
beber y acceder a la prostitucion.

Los obreros de Humberstone organizaron una radio de la oficina llamada “Radio
Difusora Santiago Humberstone” dependiente del Departamento de Bienestar Social.
Poseia un cariz experimental dentro del Grupo Nebraska, transmitia por alto parlante
en la plaza de la oficina y originaba su sefal en el mismo campamento. Las
transmisiones llegaban a Santa Laura y Cala Cala escuchandose musica de la época,
antecedentes de la ley y reglamentos de la empresa'. Hoy en dia se intenta

ambientar las instalaciones de la ex oficina con esa musica.

Luego de la reapertura se vio el esplendor del salitre. Los trabajadores eran bien
tratados y remunerados, se les fomentaba el deporte y la recreacion, sobre todo en
Humberstone, donde se contaba con las instalaciones necesarias para realizar
actividades deportivas y recreativas. Con la reestructuracion aparecieron las
comodidades de la oficina, como el edificio del mercado, el hospital, el teatro, el hotel,
la escuela, piscina, iglesia, pulperia, canchas deportivas, energia eléctrica y agua
potable, entre otras'®. Este es el momento en que Humberstone se destaca por sus
edificaciones que recibian a grandes artistas, convirtiéndose en un ejemplo de la
inversion publica y la era dorada del salitre para los trabajadores, cuando

paradéjicamente la venta del mineral cada vez iba mas a la baja.

01 0p. Cit. n. 43. p. 225.
192 0p. Cit. n. 44. p. 82.
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2.2.6.1. Abastecimiento

Las oficinas, por estar en medio del desierto y normalmente alejadas de las
ciudades abastecedoras, debian generar un sistema a través del cual los trabajadores
y habitantes pudiesen conseguir lo minimo para subsistir. Para ello, las empresas y
compafiias duefias de los asentamientos erigieron todo un aparataje arquitectonico y
administrativo. En cuanto a la comida y los bienes basicos, existia una pulperia; los
problemas médicos eran atendidos en pequefios consultorios, a menos que tuviesen
un grado de complejidad mayor que obligase a trasladar al enfermo a una oficina que
tuviese un hospital o a la ciudad méas cercana. Para adquirir en el lugar los productos,
enseres, viveres, ropa, entre otros, se usé por muchos afios un sistema de fichas que
los obreros recibian como pago a su trabajo y luego entregaban en las pulperias. De
esta manera, los trabajadores no veian dinero real, sino que nominal y las empresas, a
la larga, no invertian en salarios porque las fichas entregadas de sueldo eran gastadas
en los mismos establecimientos de la oficina. Esto fue causando susceptibilidades, por
lo que el cambio de la ficha al dinero se convirtié6 en una de las principales proclamas
de las manifestaciones de fines del siglo XIX y principios del XX. La Palma funcion6
con fichas hasta que pas6 a la administracion de COSATAN, es en ese momento
cuando el pago comenz6 a realizarse con dinero gracias a uno de los avances
logrados bajo el gobierno de Alessandri que anul6 el pago con fichas en las oficinas. La

[lustracion 23 muestra las fichas de las oficinas salitreras.

[lustracidn 23. Fichas de oficinas salitreras

-. AGONAMINTO DE MULPERIAL

Fuente: Fotografias en albumdeldesierto.cl y fichasalitrera.cl.
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En relacion a las necesidades de la maquinaria de la oficina y muchas veces de los
ferrocarriles asociados, existian maestranzas que reparaban y/o fabricaban piezas. En
caso de que las maestranzas no dieran abasto, se pedian las piezas al extranjero lo
gque claramente era un inconveniente porque representaba un retraso en las faenas. En
el Grupo Nebraska existia una maestranza para mantener las herramientas y
magquinarias de las oficinas del sector, en ella trabajaban cerca de 800 hombres que

venian de Humberstone, Santa Laura, Pefia Chica y Kerima®.

El agua para ambas oficinas se extraia de napas subterrdneas del sector de la
Pampa del Tamarugal, con un pigque cercano a Pozo Almonte llamado Donkey, que se
operaba con un motor semi-diesel de 20 HP, con alternancia a un motor vapor Tangy
de 20 HP'®, pero este daba agua salada. Ademas se traia agua dulce desde los valles,

principalmente desde Pica.

Todo lo que entraba y salia de las oficinas se transportaba en un principio por
mulares; en la misma época las carretas fueron importantisimas para el traslado, por
ejemplo, de caliche dentro de la oficina. Cuando el ferrocarril se convirtié en un medio
de transporte para las oficinas, las carretas se mantuvieron para uso interno. Mas
adelante se introdujeron vehiculos motorizados con dicho fin y también para el uso de

las nuevas soluciones viales.

2.2.6.2. Conectividad

En un principio el salitre de las oficinas Humberstone y Santa Laura se transportaba
a lomo de mulas. Este sistema poco a poco no fue capaz de dar abasto con las
exigencias que la produccion del nitrato requeria, ademas de ser muy caro por el gasto
de agua y comida para los animales en el desierto. Aun asi, los caminos fueron usados

por mulares y caballares incluso hasta la década de 1930. Las carretas también eran

193 STEENHUIS, Aafke. La travesia del salitre chileno. De la pampa a la tierra holandesa. LOM Ediciones.

1° Edicion, Santiago, 2007. P.33.
1% Op. Cit. n. 46. p. 12.
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usadas en el interior de la oficina o para el transporte de materiales pesados. La

llustracion 24 muestra esta practica en la oficina Primitiva.

[lustracion 24. Uso de carretas en las faenas salitreras.

Fuente: Oficinarimitiv
Iquique, s. impr., 1889. 156 p.

Cuando a finales del siglo XIX los mulares no pudieron atender toda la demanda, el
Gobierno del Pert considerd necesario emprender iniciativas guiadas a la construccion
de un ferrocarril para la zona de Tarapaca que pudiese transportar la creciente
produccion de las oficinas. De esta forma, el transporte ferrocarrilero administrado en
un principio por los hermanos Montero en Perul y luego por la The Nitrate Railways Co.
alcanzé con sus troncales a las oficinas Humberstone y Santa Laura a través de las
lineas del tramo Iquique a La Noria y La Noria a Negreiros entre los afios 1869 y 1874.
Las oficinas debieron hacer ramales que se conectaran con la via principal para poder
cargar el nitrato y ser transportado a puerto. En la llustracion 25, puede verse el mapa

del sector segun la referencia del trazado ferroviario de The Nitrate Railways Co.
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llustracion 25. Mapa de lineas de The Nitrate Railways Co. Ltd. hacia 1920
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Fuente: Plano de la red de la Nitrate Railways. Coleccién personal de lan Thomson.



Mas adelante, cuando Tarapacd pasé a manos chilenas, el Estado noté que los
ferrocarriles privados poseian el monopolio del transporte debiendo pagar las oficinas
los precios que ellos estipularan. Por esto, se gestiond la construccion de un tren con
intereses estatales para los sectores que cubria la The Nitrate Railways,
correspondientes al tramo de lquique a Pintados. Este ferrocarril alcanzd también las
oficinas Humberstone y Santa Laura en su Linea Norte pues poseia estaciones en
Nebraska y en Pissis. El nuevo ferrocarril comenz6 a funcionar en 1936, lo que en
cierta forma constituy6é un fracaso, pues el transporte de salitre cada vez era menor y
los intereses privados ante esta baja y la irrupcién del Estado en el transporte, fueron

disminuyendo hasta terminar vendiendo sus lineas al Gobierno de Chile.

Internamente las oficinas también contaban con rieles ferrocarrileros cuya principal
funcién era el traslado desde las canchas de extraccion de caliche a la planta de
tratamiento. En 1925 Santa Laura disponia de 10 km de via férrea para el transporte de
caliche desde la pampa a la planta de beneficio, 3 locomotoras a vapor de 10
toneladas, 80 carros calicheros y un camién Ford utilizado para el transporte dentro de
la planta’®. Humberstone, por su parte, transportaba el caliche desde la pampa a
través de 12 km de linea férrea, 3 locomotoras marca “North British” de 20 toneladas, 1
locomotora eléctrica movida por energia de motores diesel, 145 carros calicheros y 10
carretas con dotacién de 60 mulas'®. Adicionalmente ambas oficinas poseifan ramales
que las conectaban con la estacién Pozo Almonte y Nebraska®. La llustracion 26
muestra la estacion Pozo Almonte. En la llustracion 27 puede observarse
referencialmente el tipo de carros, lineas férreas y carretas de mulas que poseian las

oficinas para su transporte interno.

195 Op. Cit. n. 46. p. 112.

196 \VALENZUELA, Juvenal. Album Zona Norte de Chile. Informaciones... Tacna-Tarapaca-Antofagasta-
Atacama-Coquimbo. Santiago, Imprenta Universidad de Chile, 1927. 198p.

17 Op. Cit. n. 44. p. 95.
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[lustracion 26. Estacion Ferroviaria Pozo Almonte.
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Fuente: Estacion Ferroviaria Bozo Almonte. En: VASQUEZ, Juan “et all’. Historia de Salitre y Mar. lquique
y la Pampa. p.23. [Fotografia].

llustracion 27. Cargamento de caliche en la pampa para ser llevado a la oficina.
ha )

Fuente: Izquierda: Obreros del salitre a caballo, ¢.1900. Un tren en marcha con sus vagones llenos de
caliche. Archivo fotografico, Aa20-34. Museo Historico Nacional. [Fotografia].
Derecha: Descarga de caliche, 1915. Vagones de carga son repletados de caliche traido por obreros en
carretas. Archivo fotografico, Aa20-22. Museo Historico Nacional. [Fotografia].

Respecto a las tarifas de The Nitrate Railways Co. se puede decir que hacia 1886,
en la oficina La Palma se pagaba el flete por quintal espafiol de carga a 9.75000
peniques, precio medianamente estandar para el sistema tarifario por distancias, que
en el caso de ésta oficina corresponde a 48,06 millas hasta el puerto'®. Esto hace
suponer que la tarifa para Santa Laura era la misma dado que gran parte del Cantoén la

Pefia era igual la misma considerando su distancia de lquique.

198 Op. Cit. n. 46. p. 75.
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Todas las oficinas contaban con casas de embarque en el puerto de distribucion,
éstas se preocupaban de recibir el salitre y luego de exportarlo, por ejemplo, La Palma
hacia 1908 era representada en puerto por Inglis, Lomax y Ca., quienes se encargaban

del embarque. Para 1913 era la casa embarcadora Buchanan, Jones y Ca'®.

De esta manera, las oficinas fueron capaces de abastecer la demanda de salitre que
el comercio exterior exigia. En el afio 1949 se comenzé a invertir en caminos para el
fomento de la movilizacién en automoéviles y camiones® haciendo que comenzara a
ser mas rentable este tipo de transporte. Aln asi, en relacion a la civilizacién del salitre,
los adelantos camineros ayudaron mas al transporte de gente -al igual que el cabotaje
en su tiempo- que los trenes. Los medios motorizados que poseian las oficinas eran

principalmente para transporte de personal y hacer diligencias en la region.

2.2.7. Movimientos Sociales en las oficinas

La pampa salitrera fue escenario de una serie de movilizaciones sociales y no pocas
matanzas producto de las mismas. Los pampinos a su vez fueron actores principales
en una de las huelgas y matanzas mas simbdlicas y numerosas perpetradas en Chile,
la de la escuela Santa Maria de lquique en 1907. Estos movimientos, si bien podian
partir por un solo gremio, ferrocarrilero, portuario, salitrero, etc., los otros se plegaban
en pos de las reivindicaciones sociales exigidas. La movilidad geogréafica que las
oficinas permitian a sus trabajadores, hizo que hubiesen personajes conocedores de
las realidades del interior y de la costa en diferentes partes del territorio. Por otro lado,
el puerto de Iquique cobré importancia a nivel mundial, llegando a €l personas de los
lugares mas variados del mundo, quienes traian parte del acervo cultural que se
desarrollaba en otras latitudes. Asi se recibi6 en Chile la noticia del éxito que para
entonces tenian los pensamientos sociales y politicos que evolucionaron en Europa, lo

gue le dio mas fuerza a los movimientos sociales de la época, razén por la cual el norte

199 Op. Cit. n. 44. p. 78.
10 0op. Cit. n. 43. p. 223.
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salitrero se convirtié en la cuna de los cambios sociales y laborales que sucedieron en
Chile.

Humberstone y Santa Laura participaron en muchas manifestaciones, incluida la de
1907, pero la efervescencia no se acall6 en ese momento, se mantuvo por diversos
motivos y se crearon organizaciones sociales en pos de defender a los obreros y a los
pobladores. Las mujeres de la pampa fueron piezas importantes dentro de las
reivindicaciones, reclamando por ejemplo, el alza de los costos de los productos de la
pulperia o poder comprobar los pesos de las cosas que compraban. En 1940 Eduardo
Frei, representante de la falange, visit6 Humberstone y participé en las actividades de

la oficina, en esa misma visita se constituy6 el nacleo de la Falange Femenina.

En 1946 se registré una protesta en varias oficinas del Canton por el despido de un
ex dirigente sindical, Carlos Cofré Castillo. Estas huelgas al ser consideradas como
ilegales, trataron de ser sofocadas con la amenaza de cancelar la personeria juridica
de sus sindicatos industriales, luego de ello designarian una persona para que liquidara
los bienes de los sindicatos disueltos. El 22 de enero de 1946 se declaré zona de
emergencia a la Provincia por las huelgas ilegales motivadas por los bajos sueldos de

los trabajadores**.

2.2.8. Situacion post-cierre

Luego del cierre definitivo de las oficinas salitreras de COSATAN, los pampinos
debieron buscar donde vivir, pero esta vez de forma permanente pues la pampa no
volveria a darles trabajo. Muchos de ellos optaron por el puerto de Iquique,

radicAndose en los barrios pobres de los alrededores.

Como se sefialé anteriormente, en el afio 1961 las oficinas del Grupo Nebraska
fueron rematadas en subasta publica siendo adquiridas por don Isidoro Andia Luza

cuyo fin era desarmarlas y venderlas como partes y piezas de chatarra. Este

1 Op. Cit. p. 231.
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propietario no pudo cumplir el contrato de compraventa, por lo que la Sociedad
Liquidadora y la Caja de Prevision nombraron un interventor que liquido, por mandato
judicial, materiales de demolicion de las instalaciones industriales, de los edificios y
viviendas, por el valor del saldo adeudado, quedando finalmente Andia como el
propietario de los restos de las oficinas. Aun asi, él siguié vendiendo materiales de
demolicién hasta 1970, cuando se confirié a Santa Laura y Humberstone la calidad de
Monumento Histérico™. El mismo afio el diario “El Tarapacad” hablé sobre la

determinacion de crear un museo del salitre en Santa Laura®*;

El Tarapac4, jueves 29 enero 1970

Portada

Quedo acordada su creacion

Museo del Salitre: Santa Laura Museo Nacional

Esta resuelta en Iquique la creacion del “Museo del Salitre Santa Laura” que
gquedara ubicado en la ex oficina salitrera del mismo nombre, la que sera
debidamente restaurada para este objeto, segun el proyecto en cuestién, que
esta impulsando desde hace aproximadamente un afio el senador Juan de
Dios Carmona.

Para lograr el objetivo anterior se dio el primer paso... declarar

monumentos nacionales la ex oficina salitrera Santa Laura y parte de la de
Humberstone. Esto permitird que lo que queda de sus instalaciones no sea
desmantelado y por el contrario se procedera a su restauracion total...
En el Museo del Salitre se revivira la historia de la época de oro que vivié esta
region... Alli se recopilara toda la existencia de este pueblo desde el instante
que se descubrieron los yacimientos salitreros hasta que empezd su
decadencia con la aparicion del sintético.

Si bien se esboz6 en los setentas la elaboracion de un museo que reflejara la era
salitrera, luego de cuarenta afios, se observa que en la casa de administracion de
Santa Laura hay exposiciones sin un esbozo museistico y en Humberstone algunas
muestras un poco mas ordenadas. Es entendible que la situacion posterior de dicha
década haya retrasado la planificacion del entonces Monumento Nacional, pero si
consideramos un periodo de trabajo desde los noventa en adelante, ya se cumplen
veintiin afios en donde el desarrollo del proyecto, si bien ha mejorado, deja bastante

que desear.

12 0p. Cit. n. 54.
13 Op. Cit. n. 44. p.88.
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En la década de los ochenta se comenzd a trabajar en pos de la valoracién
patrimonial de las oficinas, abriéndose al turismo local y a los antiguos habitantes de la
pampa. El hermano del duefio, Oscar Andia, era el cuidador de las ruinas y un
pampino, por lo que dejaba que otros coterrdneos del Centro Hijos de Nebraska se
reunieran en Humberstone con el fin de celebrar la Semana del Salitre. EI Comité del
Salitre, presidido en ese entonces por Luis Taboada, comenzé con la idea de esta
semana de conmemoracion, realizandose la primera en 1981 bajo el lema “que la
pampa nunca muera”. Esta actividad influy6é en los posteriores nombramientos, sobre
todo en el de UNESCO, ya que evidencié una cultura que trascendia la oficina y la

temporalidad, ademas de considerar las costumbres que en ella se expresan.

En un principio, la Semana del Salitre se realizaba en todas las oficinas, los
pampinos volvian a las salitreras donde nacieron, vivieron y/o trabajaron, quedandose
algunas noches ahi, pero la incomodidad que actualmente representan las
instalaciones salitreras de gran parte del norte, hizo que se escogiera Humberstone
como lugar estable para la celebracion. Esta ex oficina es una de las que ofrece mas
comodidades, pues es cercana a lquique y esta bien conservada y equipada. Estas
cualidades la convirtieron en el centro de reunién anual, ademas de motivar la gestion

del uso del tren para asistir a la Semana del Salitre desde el puerto.

La celebracion reafirmé la idea de que se hiciera un museo in situ, llevando a que
muchos pampinos comenzaran a donar objetos epocales para implementarlo, ellos
quedarian a cargo de la Corporaciéon Museo del Salitre, CMS, que determinaria su
destino. Esta es una entidad privada sin fines de lucro e integrada por representantes
de instituciones publicas y privadas, creada por la iniciativa de pampinos y autoridades
regionales el 23 de noviembre de 1997 y presidida por Sergio Bitar. Muchas de esas
donaciones y otras cosas rescatadas de las tortas de desecho, pueden verse hoy dia
en las oficinas. Actualmente la organizacion de la Semana del Salitre esta a cargo de la

Municipalidad de Pozo Almonte y de CMS.

14 Op. Cit. n. 44. p. 79.
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En 1995, Isidoro Andia se declaré en quiebra, por lo que el Sindico de Quiebras
asumioé la administracion de Humberstone y Santa Laura. El afio 2001 se entreg6 a
CMS la concesién de ambas oficinas salitreras por 30 afios, a través de un decreto que
firmo el Ministerio de Vivienda, Urbanismo y Bienes Nacionales. En enero del 2002, el
Sindico de Quiebras las remat6 y fueron adquiridas por dicha corporacion gracias a la
colaboracion de la Minera Dofia Inés de Collahuasi y SOQUIMICH'™. Desde ese
momento se convirti6 en propietaria, lo que significa asumir la administracion de los
recintos siguiendo los lineamientos establecidos por el CMN y UNESCO con el fin de
desarrollar una politica sistematica orientada a la puesta en valor del bien a favor de la

comunidad®*.

Dados los constantes saqueos de los vestigios de las oficinas -entre ellos el robo de
unas vigas estructurales de la maquina de elaboracién de Santa Laura en 1999
poniendo en riesgo de colapso la edificacion- entre el 2002 y el 2003 se realizaron las
gestiones para la materializacion del proyecto de la Direccion de Arquitectura del
Ministerio de Obras Publicas para consolidacion estructural de la planta de lixiviacion
de Santa Laura™’. La iniciativa se realizd a través del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (F.N.D.R) del Gobierno Regional de Tarapaca, con el hombre de proyecto
“Recuperacion de la planta de lixiviacién de la Oficina Salitrera Santa Laura” cuya
gestion técnica fue encargada a la Direccion Regional de Arquitectura del Ministerio de
Obras Pulblicas y al Departamento de Patrimonio Arquitecténico de la misma

institucion. La llustracion 28 muestra la planta de lixiviacién en su estado actual.

5 Op. Cit. n. 40. p. 72.

16 op. Cit. n. 20. p. 23.

17| a siguiente informacion ha sido extraida de:
Op. Cit. n. 40.
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IlustraC|0n 28 Vlstas de pIanta de |IXIVIaCIOn de ex oficina salitrera Santa Laura.

Fuente: Costabal, Soledad. Vistas de planta de lixiviacion oficina Santa Laura. s.I. [2010] [Fotografia].

Hoy en dia existe personal que cuida las instalaciones y se instald un cercado
alrededor de todo el sector protegido. En el caso de Santa Laura la supervision y
asignacion del personal de mantencion y cuidado, se realiza en conjunto con la
Municipalidad de Pozo Almonte. Toda actividad organizada en dicha oficina se

coordina directamente con la Municipalidad.

En Santa Laura es posible identificar un ordenamiento l6gico del proceso industrial

del salitre:

En el sector de las faenas extractivas ya no existen los rieles y carros ni las dos
locomotoras, todos fueron retirados. En la molienda hay algunos buzones y
chancadoras de la molienda primaria. La maquina de elaboracién comprende
una doble bateria de ocho cachuchos de lixiviacion en cada corrida, montados
sobre un andamiaje de pilares y vigas de pino oregén de gran escuadria. A este
proceso le faltan las criolinas y los serpentines de los cachuchos y los carros
ripieros. Estan de pie la chimenea y parte de los fogones que calentaban las
calderas. Han sido removidas las bateas de cristalizacion de fierro, sostenidas
por una andamiada similar a la que sostiene los cachuchos. En la Casa de Yodo,
s6lo quedan elementos en mal estado: los restos de bateas, bombas, retortas y
de los anillos de ceramica de sublimacion, apenas permiten una reconstruccion
del proceso. La casa de fuerza (grupo electrégeno), de compresion, de maquinas
(locomotoras), y la que cobija la maestranza, estan vacias. Del corral y de sus
actividades sélo quedan los recintos vacios, como la herreria y la talabarteria,
una carreta cisterna y una carreta calichera. El espacio urbano de la oficina ha
sido particularmente castigado por el abandono y la demolicion... las planchas
de fierro que armaban la piscina han sido retiradas; s6lo queda la cancha de
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tenis, curiosamente en buen estado... Santa Laura es la Unica salitrera que

conserva los cachuchos de lixiviacion en pie, hecho que representa un

inapreciable testimonio historico™®.

En el caso de Humberstone el saqueo no ha afectado tanto el campamento pues
siempre ha tenido mayor resguardo, no puede decirse lo mismo de las tortas que son
fuente de muchos vestigios de la época. De todas formas, esta oficina ha tenido una
historia paralela a Santa Laura que ha permitido su restauraciéon parcial. El afio 2001 el
area dramatica de TVN, con Vicente Sabatini a la cabeza, situ6é en la oficina una
telenovela llamada Pampa llusion, para ello debieron colaborar con la restauracién de
gran parte de las instalaciones y del inmueble. Mas adelante, el afio 2004 se
inauguraron las obras de restauracion del hotel de Humberstone y de las obras de
consolidacion de la planta de lixiviacion de Santa Laura. En febrero del 2005 se

comenzaron las obras de restauracion del mercado de Humberstone®®.

En enero de 2004 las oficinas ingresaron en UNESCO con el Plan de Manejo de las
Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura creado en conjunto con el Consejo de
Monumentos Nacionales, Corporacion Museo del Salitre y Direccion de Arquitectura
del Ministerio de Obras Publicas. Fueron declaradas Monumento de la Humanidad el
afio 2005. Este nombramiento fue, “no tanto por la ruina misma, su valor arquitecténico
0 paisajistico, es decir por su patrimonio tangible, sino por la sociedad que habit6 el
desierto y cuyo testimonio vivo son los centros pampinos... fue en definitiva gracias al

patrimonio intangible, a la cultura pampina, su ethos y pathos™%.

El estado de ambas ex oficinas hoy es complementario, pues por un lado,
Humberstone conserva principalmente el area del campamento, las casas y servicios, y
por otro, Santa Laura mantiene gran parte del sector industrial. Como ya se ha
mencionado, la estructura de una oficina contaba con estas dos areas mas la torta de
ripios, por lo que ambas salitreras, en conjunto, son capaces de proyectar y ayudar a

entender la vida en una oficina en su época productiva, cuando su maquinaria estaba

18 Op. Cit. n. 54.
19 Op. Cit. n. 40. p. 17.
120 0p. Cit. n. 44. p. 90-91.

87



en funcionamiento y cuando sus trabajadores residian en la pampa. Por lo tanto, al
rescatarlas no pueden separarse, lo que ha sido entendido tanto por los estamentos
patrimoniales chilenos como por UNESCO. Lamentablemente esta integracién no se
ha extendido en relaciébn a toda la red industrial, a pesar de que en los dos
monumentos pueden observarse, por ejemplo, vestigios de su interaccion con el tren

como lo muestra la llustracion 29.

llustracion 29. Vista de vestigios de lineas férreas en ex oficinas Santa Laura y Humberstone

Fuente: Izquierda: Costabal, Soledad. Vista de linea férrea de oficina Santa Laura. s.l. [2009] [Fotografia].
Derecha: Costabal, Soledad. Vista de vestigios ferroviarios en oficina Humberstone. s.l. [2009]
[Fotografia].

Hoy las oficinas se mantienen como bastiones de la identidad de los pampinos, por
lo que esperan tenerlas como museo in situ, cosa que se intenta, pero dista de tener

una propuesta museistica realmente seria.

2.2.8.1. Propuesta museistica desde concepto de red industrial

En lo que se refiere a la existencia del museo, se ha implementado una muestra de
objetos en la casa de administracion de Santa Laura. Consiste en una coleccion de
antiguos muebles y otros artefactos de hogar donados por ex-habitantes de las
salitreras** o recogidos de las tortas. Existe ademas una serie de sefalizaciones que
introducen en la funcion de cada edificio, pero ninguna de las dos medidas —ni las

colecciones ni las sefalizaciones- poseen un criterio museistico claro. De hecho, los

121 |nformacién extraida de:

Op. Cit. n. 40. p. 94, 51-53.
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carteles informativos no poseen uniformizacion estética ni organizacional, dejando

poco claro el lineamiento o finalidad que se busca con la informacion.

La llustracién 30 muestra la casa de administracién de la ex oficina Santa Laura en
la actualidad.

[lustraciodn 30. Vista de casa de administracion de ex oficina salitrera Santa Laura.

Fuente: lzquierda: Costabal, Soledad. Vista exterior casa de administracion Santa Laura. s.l. [2009]
[Fotografia]. Centro: Hall de entrada casa de administracion Santa Laura. s.l. [2009] [Fotografia] Derecha:
Costabal, Soledad. Saldn interior casa administracién Santa Laura. s.l. [2009] [Fotografia].

Dentro del sector urbano de la oficina se encuentran muy pocas construcciones en
pie ademas de la casa de la administracion, la escuela y la plaza. Aun son distinguibles
la cancha de tenis y de basketball, algunos restos y paredes de casa de trabajadores
(en claro indicio de préximo colapso) y algunas instalaciones de la que seria una
embotelladora. En el sector industrial, se mantiene gran parte de la infraestructura,
aungque no en un muy buen estado de conservacion. Se puede identificar la torta de
ripios que ocupa una superficie aproximada de 300.000 m2, contenida por muros
fabricados en mamposteria de sacos rellenos de ripio y que se conforma por el material
de desecho en la elaboracién del salitre'?*; la planta de lixiviacion con su respectiva
chimenea, que corresponde a la construccién con la cual identificamos la oficina; el
buzén de acopio; los molinos primario y secundario o chancadoras y sus cintas
transportadoras; la casa de yodo; el corral; la casa de fuerza; las acendraderas
primaria y secundaria, parte de las correas transportadoras; oficinas; bafios; red de

ferrocarril, correspondiente a algunos de los ramales que unieron Santa Laura con

122 DIRECCION de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas. Perfil de proyecto puesta en valor de las

oficinas salitreras Santa Laura y Santiago Humberstone. s.l.n.a.
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Humberstone y con la red de ferrocarriles del salitre; restos de bateas, bombas,
retortas y anillos de cerdmica de la sublimacion. Todo este aparataje industrial nos
permite, con un poco de imaginacion, visualizar lo que corresponde al sistema Shanks
tardio, pero la propuesta museistica no evidencia claramente lo que deberia
entenderse del sistema, por lo que, si no se sabe un poco del funcionamiento de las
salitreras y sus mecanismos de produccion, es casi imposible entender a cabalidad su

funcionamiento.

Humberstone tiene una propuesta museistica un poco mejor establecida, se nota un
mayor trabajo de cuidado y de preservacion: hay habitaciones que se usan como sala
de exposiciones, musica ambiental de la época y existe un intento de uniformizacion de
la sefalética. En si, el entramado urbano se puede entender mucho mejor que el
industrial en Santa Laura, pero aun le falta trabajo sobre todo en la puesta en escena
de las muestras museisticas. Los objetos se exhiben sobre mesas con leyendas

bastante artesanales, exponiéndolos ademas al saqueo y el deterioro.

Se ve en ambas oficinas que no hay una propuesta de uniformizacion de la
informacion y de la estética. Se ha pensado en posibilidades que soporten las

condiciones agrestes del desierto, pero no han funcionado o no se han llevado a cabo.
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3. PUERTO DE IQUIQUE

3.1. Acercamiento relacional al puerto y lared industrial del salitre

El puerto de Iquique, como concepto, no puede escindirse de ninguna manera de lo
gue fue el desarrollo y auge de la industria del salitre, puesto que fue el medio a través
del cual se exporté el mineral y crecié proporcionalmente a medida que lo hacia la
industria minera y el asentamiento urbano. Es por esto Ultimo que tampoco se puede
considerar al puerto de forma independiente a la ciudad o urbanizacién asociada, ya
que el desarrollo urbano de las ciudades portuarias relacionadas con la mineria, sobre
todo nortina, fue de la mano con la actividad extractiva, el sistema ferroviario y el

portuario.

Existe una serie de ejemplos de la interdependencia de este crecimiento, quizas el
mas ilustrativo sea Pisagua pues fue un poblado que se desarroll6 sistematicamente
junto con la industria del salitre. Cuando ésta comenz6 a decaer, lo hizo también el
puerto salitrero y la urbanizacion, al punto que hoy en dia la localidad se erige como un
vestigio fantasma de lo que fue en su época de “gloria, auge y movimiento”, esto sin
mencionar los nefastos usos que se le dieron después de los setenta y las malas

condiciones que hoy se perciben en el lugar.

Multiples emplazamientos pueden usarse como ejemplo y ademas, diferentes
regiones y épocas en las que se desarrollaron, sin embargo, quisiera centrarme en uno
de aquellos puertos que crecieron especificamente por la industria salitrera, Iquique,
més alla de que actualmente existan otros inactivos o que operen con otro tipo de
exportaciones e importaciones. Se debe incluir en el trabajo con el puerto -por lo
menos de una forma somera- la ciudad que se erigié en torno al puerto, ya que su
desarrollo urbano es directamente proporcional al inicio del ciclo del salitre. Esto se
vuelve evidente desde la segunda mitad del siglo XIX, momento en el que una serie de
edificios como la Aduana y el Teatro Municipal -entre otros- fueron construidos junto

con la consolidacion de la industria salitrera'®®, y por qué no, gracias a ella. Ya lo

123 0p. Cit. n. 24. p. 7.
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observo tempranamente el naturalista inglés Charles Darwin en su visita a lquique en
1835:

...A la manana siguiente alquilé con dificultad, por cuatro libras esterlinas, dos
mulas y un guia que me llevaran a las explotaciones de nitrato de soda. Estas
son las que al presente sostienen a Iquique... El nitrato de soda se vendia
ahora, puesto al costado del barco, a 14 chelines las 100 libras; de modo que
el costo principal se origina de trasladarlo a la costa...**

Lo mismo se puede observar con las migraciones que sucedieron entre el segundo
y el tercer decenio de 1800 que luego de la independencia peruana, fortalecieron el
entramado urbano de Iquique, pero también engrosaron la lista de trabajadores de las

oficinas salitreras. Esto bien lo nota Bermudez'%:

...uno de los efectos producidos por la caida del poder espafol en el Peru
habia sido la paralizacion de las actividades en muchos minerales trabajados
hasta Ultima hora por los espafoles. En Tarapaca, el de Santa Rosa, que
desde 1815 habia entrado en un periodo de gran actividad, la mantuvo hasta
1825, en que hubo de interrumpirse. Pero ya con anterioridad se habia
producido una declinacion general de los trabajos mineros en la provincia. La
gente ocupada en Huantajaya y en otras minas importantes, sin trabajo y
desorientadas por el cambio de régimen, baj6 de las serranias para
avecindarse en la caleta de Iquique. Peruanos, mestizos y nhegros
improvisaron sus chozas frente al mar.

La actividad en las Paradas de Zapiga y Negreiros permiti6 ocupar a esa
gente, que abandond sus albergues en la caleta para ir a trabajar en el
desierto...

Aqui se ve que la relacion entre el puerto y las oficinas fue estrecha, no sélo por los
movimientos sociales que sucedieron (y que se mencionan un poco mas adelante),
sino que también por las migraciones de los trabajadores desde y hacia la pampa

tarapaquefia’?®.

124 Op. Cit. p.13.

Extracto de relato de Charles Darwin fechado entre 12 y 13 de julio de 1835, en su arribo a Iquique y en el
trayecto desde el puerto de Iquique al pueblo salitrero de La Noria.

125 0p. Cit. n. 23. p. 87.

126 N. del A. Claramente, por conceptos temporales, aqui no hablamos de los trabajadores que nutrieron
las filas de Santa Laura y Humberstone, las que fueron inauguradas muchos afios mas adelante, sino que
de todas aquellas otras pequefias oficinas de Paradas establecidas en la pampa salitrera con anterioridad.
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La afluencia portuaria en relacion con las extracciones del desierto era evidente a
finales del siglo XIX. De la siguiente descripcion de lquique y de su puerto en 1892, se
desprende la conciencia de la poblacién respecto a esa simbiosis:

Iquique, la reina del desierto con sus campanarios y sus torrecillas y minaretes

bailando al sol que entibia las aguas de su bahia, poblada de barcos de todas

las naciones hacia las cuales descienden de los muelles moles de obreros
trayéndoles las riquezas del desierto.**’

La llustracién 31 muestra un panorama similar a la del extracto anterior, con una

vista del puerto en 1880.

llustracion 31. Panoramica de Iquique desde islote, 1880.

-~

Fuente: Panoramica de Iquique desde islote, 1880. En: VASQUEZ, Juan “et all”. Historia de éalifre y'Mar.
Iquique y la Pampa. p.25. [Fotografia].

La situacion de estrecha relacion entre “puerto-urbanizacion” y salitre, se vio
acentuada a principios del siglo XX, al punto de que la organizacion administrativa

127 0p. Cit. n. 24. p. 25.
N. del A. Extracto de narracion de Juan Gill en 1892.
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debi6 trasladarse a lquique gracias al crecimiento de la industria del nitrato. Esto puede
observarse en el siguiente fragmento:

Vista la importancia de la industria, empez6 con gran fuerza la inmigracion
extranjera aportandose grandes capitales a la exportacion de los mantos
virgenes de nitrato y obligando a las autoridades a retirarse a la antigua capital
que era 1Igl8 de Tarapaca y trasladarse a lquique para vigilar mejor los intereses
fiscales.

Adicionalmente, no debe olvidarse la estrecha relacion entre el puerto y el ferrocarril,
ya que segun los requerimientos de este tipo de transporte, se acentuaron las bases de
la arquitectura portuaria operativa, es decir. para recibir descargas desde el sistema
ferroviario y ya no mas desde el precario transporte de mulas. Incluso se puede pensar
que una parte del entramado vial y urbanistico de la ciudad de Iquique se rigi6é por la
linea del ferrocarril antigua, es decir se construy6 alrededor de las vias. Esto puede
deducirse hoy gracias a las vistas aéreas de la ciudad comparadas con los mapas

antiguos de la ciudad como muestran las llustraciones 32 y 33.

128 Op. Cit. n. 24. p. 14.
N. del A. Extracto de narracion Juan de D. Ugarte en 1904.
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llustracion 32. Trazado de ex linea férrea en vista satelital de Iquique.

o Ex-Est IQUIQUE

Ca
Est ADUANA

’

Fuente: Vista Satelital de Iquique. GOOGLE maps. [en linea] <maps.google.cl> [consulta: 13 septiembre
2011]. [Fotografia satelital].
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llustracion 33. Plano Iquique. Direccion de Obras Publicas. 1883.

IQUIQUE
PLANO DE IA DIRECCION
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Mar. Iquique y la Pampa. p.23. [Mapa de épocal].

Fuente: Plano Iquique. Direccién de Obras Publicas. 1883. VASQUEZ, Juan “et all’. Historia de Salitre y
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Por otro lado, en lo que se relaciona con los movimientos sociales, tampoco se
pueden separar los hitos de la red productiva, de hecho, esta relacion fue la que ayudo
a germinar las organizaciones obreras y el desarrollo de los pensamientos de cariz

social y reivindicativo.

3.1.1. Movimientos sociales desde el puerto

En cuanto a la organizacion obrera, se observa una directa simbiosis entre puerto y
salitre. Podria pensarse que las primeras movilizaciones nacieron en la pampa, ya que
existe una relaciébn mental inmediata del movimiento obrero con los trabajadores que
bajaron de las oficinas salitreras al puerto en la huelga y matanza de 1907 en la
Escuela Santa Maria de Iquique, mas no es asi. Fueron los lancheros del puerto en
1890, quienes iniciaron una de las primeras y mas significativas huelgas del norte
chileno. A ellos se unieron posteriormente los trabajadores de las caletas y de la
pampa'®®, entre los cuales se encontraban los mineros de Huantajaya y los de las
oficinas salitreras. Joseph W. Merriam, citado por Bravo, da cuenta de lo que observo

en dicha huelga™’:

La huelga comenzé en la fecha mencionada (Julio 2, 1890) en el puerto por
parte de los boteros y lancheros, quienes demandaron que ellos deberian ser
pagados en plata a su equivalente en billetes, a la par del cambio el cual es
fijado por el gobierno para los pagos de derechos en la Aduana... Al dia
siguiente se les unié un grupo de trabajadores llamado “Gremio de Jornaleros”
compuesto por alrededor de 300 hombres, empleados en cargar las lanchas
con salitre para exportarlo y descargar de las lanchas las mercaderias
importadas...

Pedian el cambio de las fichas en los pagos, libre comercio en las oficinas,
eliminacion de las pulperias, escuelas para sus hijos con educacién obligatoria,

prohibicion de la venta de alcohol en sus éareas, eliminacibn de casas de juego y

1290p. Cit. n. 24. p.9
130 Op. Cit. n. 39. p. 46
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prostitucion, entre otras razonables peticiones. El movimiento incluso se extendié a

Valparaiso y Antofagasta.

Estos obreros portuarios organizaron la Combinacibn Mancomunal Obrera, primera
sociedad de trabajadores que tuvo una dimension nacional (de Pisagua a Valdivia)

fundada el 21 de enero de 1900 por Maximiliano A. Varela y Abdén Diaz

132

Galleguillos™. EIl dltimo, lanchero, demdcrata’® y reformista, posteriormente fue

presidente de la Combinacion Mancomunal. Ellos impulsaron las primeras leyes
sociales de Chile en 1906 sobre las habitaciones obreras'® y fueron la base para
organizaciones aun existentes, tales como la Gran Union Maritima, algunas

Filarmonicas, Socorros Mutuos y Mancomunales.

Mas alld de la Combinacion Mancomunal Obrera, existieron una serie de
sociedades obreras en lquique que comenzaron a manifestar la conciencia de las
ideologias unitarias entre los individuos en pos de mejorar la situacién colectiva e
individual frente a los capitales, empresarios, explotadores, etc. Algunas de ellas son

las que se encuentran en la Tabla 5.

Tabla 5. Sociedades obreras de Iquique hacia 1900™**,

ANO | SOCIEDAD OBRERA

1887 | Sociedad de Panaderos de Iquique

1889 | Unién Universal de Sefioras

1893 | Sociedad Boliviana de Socorros Mutuos

1893 | Sociedad Protectora de Trabajadores y Socorros Mutuos
1893 | Sociedad Sudamericana de Seforas

1894 | Sociedad Internacional Protectora de Sefioras

1894 | Sociedad de Obreras Sudamericanas de lquique

1896 | Sociedad Peruana de Sefioras

1897 | Sociedad de Sefioras Unién Fraternal y Socorros Mutuos

181 Op. Cit. p. 57.
132 N. del A. En ese entonces, uno de los lideres del partido Democratico era Luis Emilio Recabarren,
quien en 1905 se hara presidente de la Mancomunal de Tocopilla y ser4 administrador y redactor del
%esriédico_ “El Trabajo” entre 1903 y 1905.

Op. Cit. n. 38. p. 51.
N. del A. Bravo, muestra en su libro que la Combinacién en sus cimientos basa su mision en la necesidad
de dar representacién al trabajo, como Unico medio de establecer la reciprocidad de relaciones entre
obreros y capitalistas. Busca conseguir el mejoramiento econémico, social e intelectual del obrero.
134 Op. Cit. n. 39. p. 68-69.
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ANO | SOCIEDAD OBRERA

1899 | Sociedad Filarménica Union y Fraternidad de Obreros
1900 | Mancomunal de Obreros

1900 | Sociedad Extranjera de Socorros Mutuos

1900 | Sociedad Filarmoénica de Artesanos

1901 | Sociedad de Emancipacién de la Mujer

1905 | Sociedad de Abasteros y Cortadores de Socorros Mutuos
1909 | Liga de Comerciantes de Iquique

En 1907 fueron los obreros del ferrocarril salitrero los que declararon la huelga el 3
de diciembre de 1907 y es a ellos a quienes se unieron los pampinos de las oficinas y
los trabajadores portuarios*®. El génesis de la paralizacién se debié al incumplimiento
de una promesa de alza de salario a 300 trabajadores del sistema ferrovial salitrero.
Ellos pedian mejoras razonables en la condicién laboral considerando que las
combinaciones salitreras, al tratar de disminuir la producciéon de salitre para lograr
mejores precios, disminuian el trabajo’*. La huelga de los trabajadores de 1907
comenzd a tomar proporciones un tanto incontrolables, haciendo que las autoridades
se presentaron el 19 de diciembre de 1907, siendo recibidas en el muelle por la masa

de trabajadores movilizados como lo muestra la llustracion 34.

135 50ZA, Felipe. Iquique. Puerto del Salitre. Santiago de Chile, Editorial S&E, NICEYE, 2006. s.n.

N. del A. Bravo, dice que las huelgas comenzaron por los obreros del Ferrocarril Salitrero de las
secciones de Maestranza, Herreria, Caldereria y Carpinteria, quienes solicitaban el aumento del 30% de
sus salarios.

136 Op. Cit. n. 30. p. 185-189.
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llustracion 34. Obreros recibiendo a autoridades en el muelle de Iquique. 19 diciembre 1907.

o
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Fuente: Los obreros reciben a las autoridades en el muelle de Iquique. 19 de diciembre de 1907.
VASQUEZ, Juan “et all”. Historia de Salitre y Mar. lquique y la Pampa. p.39. [Fotografia].

En la misma época la Mancomunal de Obreros de Iquique poseia una imprenta
llamada “El Trabajo” (1901-1908) que editaba un periodico y una revista de igual
nombre cuyas publicaciones desde 1905 fueron semanales y bisemanales. La
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Combinacion y sus publicaciones mueren hacia 1909 por lo sucedido en la derrota de

la huelga portuaria de Valparaiso en 1903 y la de Iquique en 1907,

Las “insubordinaciones laborales” extendidas a otros puertos, apoyaban el sistema
de “redondilla general” o lista alfabética general, que debia ser observada para
contratar a los trabajadores maritimos, estas movilizaciones desembocaron en
multiples movilizaciones portuarias. Asimismo, 1907 no fue la dltima matanza de
obreros pampinos, ya que éstas tendieron a registrarse recurrentemente por acciones
de movilizacién colectiva tendientes a mejorar sus condiciones de vida, registrandose

una nueva matanza en 1921, conocida como la de San Gregorio.

3.2. Acercamiento a la historia del lquique pre-industrial

Una revision histérica del puerto ayudara a proyectar desde el hito, una relacién de
auge y desarrollo entrelazado a su contexto econdmico. Es necesario aclarar que esta
revision no abarcara el asentamiento aborigen del sector que actualmente es lquique,
ya gue si bien se liga con la memoria histérica del lugar y con el sentido patrimonial de
lo que fue la caleta, no incide directamente con la relacién industrial que se quiere
hacer en torno al salitre. Para ello, se consideraran acontecimientos histéricos
relacionados con el puerto, su camino a la industrializacion y conexién con la industria

salitrera, es decir, alrededor de los siglos XVIII, XIX y XX.

El puerto de lquique, antiguamente so6lo una caleta, tiene una historia anterior al
salitre. En un principio fue lugar de pesca de aborigenes locales, hasta que pasé a ser
un puerto de cierta relevancia recién durante el virreinato del Perd con el
descubrimiento de las minas de plata de Huantajaya y con las guaneras de la Isla de
Cuadros, conocida como Serrano™®. La importancia como sector geografico
diferenciado de Arica lo adquiri6 gracias a la riqueza de las explotaciones de

Huantajaya, dando paso a la creacion del Corregimiento de Tarapaca independiente

137 Op. Cit. n. 38. p. 52.
138 Op. Cit. p. 9
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del de Avrica en el virreinato de Manuel de Amat y Juniet (1761-1776)'*°. En esa misma

época se registraban en el pueblo una iglesia y algunas escuelas.

lquique hacia 1764 se registra que tenia una poblacibn compuesta por 1
arrendatario, 1 alcalde, 1 alguacil de indios, entre 20 y 30 indios de la encomienda del
Marqués de Lara y algunos indios y mestizos pertenecientes al Curato de Tarapaca
con sus mujeres e hijos, en total, menos de 100 personas. Se sustentaba de las
guaneras y la pesca, de hecho, en 1768, la familia Cuadros obtuvo la autorizacion del
rey de Espafia para explotar guano en la Isla Serrano™*. Hacia 1788 se ficha que se
mando6 a construir “en lquique una bodega para depositar en ella los efectos que se
desembarcan, para evitar el riesgo de tenerlos en la playa”*'. Esta bodega es lo que
posteriormente se estableceria como la incipiente aduana. Ya en 1811 se tiene data de
cargamento de salitre en bruto saliendo de lquique hacia Chile, su registro fue en la

aduana de la ciudad a pesar de ser fletado desde Pisagua.

En el siglo XVIII algunos barcos hacian escala en Iquique, que para ese entonces
era habitado principalmente por indios changos y negros que extraian guano. Mas
adelante, ante la necesidad de poélvora para las armas, comenzé a explotarse el salitre
de Tarapacd a mayor escala para llevarlo a refinar a Lima. Por esto, en la primera
década del siglo XIX, existieron grandes cargamentos (para la época) de salitre
embarcado en Tarapacd hacia Lima. El caliche extraido era transportado en mulas
desde las pampas a la entonces caleta de Iquigue y ahi era subido a pequefios
barcos* por los indios changos y negros; finalmente era recibido en Callao, desde

donde a lomo de mula se llevaba a Lima a la Fabrica de Pdlvora.

Desde el mes de Marzo de 1812 hasta el 26 de Enero de 1813, se remitieron de

Tarapaca al Callao, por cuenta y orden de don Sebastian de Ugarrisa, siete

139 Op. Cit. n. 39. p. 11.

140 op. Cit. n. 38. p. 39.

11 | a siguiente informacion se extrae de:

Op. Cit. n. 23. p.107, 50, 53, 57.

N. del A. La cita corresponde a un extracto de memoria del Intendente de Arequipa.

142 N. del A. Algunos de estos barcos estan identificados, el bergantin “Santa Barbara”, las fragatas “Trial”,
“Especulacién”, “Candelaria”, “Miantinomio”, “Pilar”.
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cargamentos de nitrato de soda'*. El mismo Ugarrisa hizo construir bodegas en la
entonces caleta iquiquefia, para depositar las mercaderias llegadas con destino a las
pampas y un local para atender el embarque del salitre. Aqui se guardaban los
depositos de salitre que se exportarian a Europa unos afios mas tarde gracias a las
gestiones de Mariano Eduardo Rivero™*.

Existen testimonios que evidencian el auge que comenzé a tener el salitre y con él
el puerto de lquique, por ejemplo en lo que cita Bravo sobre Bollaert de la ciudad en
1850™*:

Bollaert al referirse a Iquique... recuerda que en 1825 “cuando por primera vez
fui a Perd, el puerto era el lugar donde se traia la plata de las minas de
Huantajaya y Santa Rosa. Ahora (1850) estan casi abandonadas y gracias al
nitrato de soda, su extraccion y refinamiento, Iquique se ha transformado de
caleta de pescadores a ciudad”. Se sorprendié, cuando en Valparaiso,
escuché voces femeninas alemanas cantando en las calles, pero mas
sorprendido quedé al escuchar en Iquique, a un muchacho italiano tocando el
6rgano. La ciudad tiene ahora su periodico, El Mercurio de Tarapaca.

Y luego se refiere a la poblacién de Iquique

En 1826 contaba con unas 100 almas, ahora, con cerca de 5.000, es un
pueblo floreciente.

Las llustraciones 35 y 36 muestran el Iquique de 1850.

“3ALBUM Desierto. Extracto del libro El Salitre, Resumen Histérico desde su Descubrimiento y
Explotacion. [en linea] <http://www.albumdesierto.cl/historia.htm> [consulta: 17 enero 2011].
144'N. del A. A este hombre los espafioles le atribuyeron el descubrimiento del salitre de Tarapaca, lo que
no es cierto, lo que si se puede destacar de su accion, es que fue él quien se preocupd y esforzé por dar a
conocer el salitre de Tarapaca en Europa, ademas de sus contribuciones en el &mbito de la investigacién y
la gestion de Peru en la mineria del salitre. Existen inexactitudes en ciertas publicaciones de historia,
donde se consigna que el descubrimiento y explotacion del salitre en las pampas de tamarugal se
?{Soducen durante el gobierno de Ramon Castilla (1845-1851).
Op. Cit. n. 39. p. 14.
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llustracion 35. Dibujo de Iquique en 1850.

GRS S B SRR . e = : P> Sl |
Fuente: Iquique en 1850, dibujo de George Smith. VASQUEZ, Juan “et all”. Historia de Salitre y Mar.
Iquique y la Pampa. p.11. [Dibujo]

llustracion 36. Fotografia de Iquique hacia 1850.
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50. VASUEZ, Juan “et all”. Historia de Salitre y

Fuente: Primera Fotografia registrada de Iquique hacia 18
Mar. Iquique y la Pampa. p. 13. [Fotografia].

Un poco més adelante, el puerto recibié a los ex trabajadores de las minas de plata
gue se desempefiaron como pescadores en la costa, sin obviar que algunos deben
haber permanecido en la pampa, pero ahora en la extraccion del salitre. Se observa
cémo la organizacion del puerto fue cambiando y la produccion del nitrato aumenté
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rapidamente estos afios: si en 1830 se exportaban solo 900 toneladas, en 1859 el
ndmero ascendia a 78.700 toneladas'*. Asi se fueron construyendo una serie de
muelles de embarque para el salitre y los minerales de la pampa. Estos muelles eran
edificados por las mismas casas importadoras de mercancias, insumos y viveres, y
exportadoras de minerales, guano y sal, de la época®’, que contaban con flotas de
clippers, veleros o vapores. La llustracion 37 muestra la bahia del puerto de lquique

poblada de clippers que esperan salitre.

llustracion 37. Clippers esperando cargar salitre, hacia 1890.

Fuente: Clippers esperando cargar salitre, hacia 1890. VASQUEZ, Juan “et all”. Historia de Salitre y Mar.
Iquique y la Pampa. p.26. [Fotografia].

Aun asi estos muelles eran considerados como precarios, esto lo constata Bravo en

una de sus citas para 1890'®:

146 op. Cit. p. 17.
47 Op. Cit. n. 38. p. 105.
148 Op. Cit. n. 39. p. 21.
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Hay varios muelles pequefios que son insuficientes para el trafico de cargas y
por lo tanto uno ve a los hombres metidos hasta la cintura con la carga en sus
hombros. El sistema es de lo mas primitivo.

A pesar de esto, el puerto fue cobrando cada vez mas importancia, hasta el punto
de ser una de las ciudades mas modernas y cosmopolitas favorecidas por el salitre
hasta el declive de la era del mineral.

3.3. Calificaciones administrativas y desarrollo

El puerto pas6 por una serie de denominaciones administrativas que a la vez
implicaban beneficios. Si bien en la década de los cuarenta del siglo XIX lquique no
cobraba la magnitud comercial por la que se le conoce, fue denominado Puerto Mayor
el 22 de diciembre de 1841. Esto se debid a que en ese momento el Peru se debatia
contra Bolivia y las fuerzas del segundo habian ocupado el puerto de Arica que
figuraba como Puerto Mayor. De esta forma, el Gobierno de Manuel Menéndez
(Presidente del Consejo de Estado del Gobierno Interino) declaré en estado de bloqueo
el puerto de Arica junto con sus costas adyacentes entre los 17°57’ y 12°26’ latitud
sur**. Se debieron tomar acciones para no perjudicar el comercio, tanto nacional como
extranjero por el puerto sitiado, haciendo que lquique recibiera -por primera vez- el
titulo de Puerto Mayor. Se abrié como tal gracias a la orden del 11 de enero de 1842.
El nombramiento implic6 que podian entrar y salir productos del puerto sin ser
gravados en otros lugares o puertos, es decir, entraba y salia mercancia directamente.
Esta situacion se extendié hasta que Arica dejé de ser asediada, lo que sucedi6é en

marzo del mismo afno.

Al afo siguiente hubo un intento de rebelién dentro del Perd con el General Manuel
Ignacio de Vivanco -ministro de Guerra y Marina del gobierno de Francisco de Vidal- a

la cabecera. Las fuerzas vivanquistas intentaron desembarcar en septiembre en

149 | a siguiente informacion fue extraida de:

DONOSO, Carlos. El Mito del Puerto Mayor. [en linea] Revista de Ciencias Sociales del Departamento de
Ciencias Sociales de la Universidad Arturo Prat. 2005, N° 15
<www.revistacienciasociales.cl/archivos/revistal5/.../revistal5_articulo5.doc> [consulta: 19 Agosto 2011].
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Iquique, pero fueron repelidas por el coronel José Félix Iguain y la poblacion del puerto.
En ese momento se tildé a la ciudad de heroica y se construy6 el primer muelle del
puerto.

El 13 de noviembre de 1843 la Suprema Junta Provisoria, declar6 una vez mas a
Iquique como Puerto Mayor, pero esta vez da la impresion de que fue para facilitar el
transporte y comercio maritimo, ya que Arica permanecia ocupada por fuerzas
vivanquistas. Este titulo duré hasta el 13 de septiembre de 1845'°, cuando el gobierno
del Peru le devolvié su antigua calidad de Puerto Menor. Esto no se habria realizado
para reubicar a Arica en su puesto, si no que mas bien, para evitar el contrabando que
se habia suscitado en la anterior administracién y que por lo tanto, habia significado
una disminucion en las entradas de las Aduanas. El contrabando por su parte, busco
controlarse poniendo a disposicién de guarda costas a bugues menores desde Quilca
hasta Iquique.

El crecimiento del puerto producto de la demanda de salitre y por ende, los
emplazamientos de extraccion y tratamiento en la pampa, comenzé a afectar los
productos basicos de la region, que con anterioridad bastaban para sostener las
urbanizaciones. Estamos hablando de productos de primera necesidad, es decir:
comida, combustible e incluso agua. Es por ello que los precios de éstos subieron y
como consecuencia, lo hizo también el transporte del mineral desde la pampa al
puerto. La industria debié abastecerse con productos de otros lugares, por ejemplo el
carbon, combustible que comenzé a ser importado desde Inglaterra y del sur de Chile y

que por lo demas era bastante caro.

Aun asi el crecimiento de lquique fue arrollador, otorgandosele una vez mas la
condicion de Puerto Mayor por ley el 26 de junio de 1855 y en 1856 se designé como
Puerto de Depdsito y Transito hacia Bolivia™?. Esta condicion le permitié hacer frente al
desarrollo creciente y a las relaciones internacionales que conllevé el comercio masivo
de salitre. Asi se erigi6 como uno de los puertos mas importantes del Pacifico, sobre

todo si consideramos que en ese entonces los barcos tenian el paso obligado por los

%0 op. Cit. n. 39. p. 28.
L Op. Cit. n. 38. p. 9.
12 0p. Cit. n. 39. p. 134.
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puertos de Chile y Peru dada la inexistencia del canal de Panama. Se puede observar
el crecimiento de Iquique pues en ese momento era el tercero de la Republica del
Pert, por su gran comercio de exportacion y productos de Aduana, aqui se
transportaba salitre, borax y plata pifia., ejemplo de ello es que entre 1859 y 1860
entraron al puerto 410 barcos con 157.546 toneladas'®, fechas entre las cuales los
ingresos por exportacion de salitre suben un 59% y la recaudacion de la aduana sube
de 28.643 a 213.167 soles™.

3.4. Aduanay exportaciones salitreras

En los inicios del siglo XIX, se registra la existencia de la aduana del puerto de
Iquique, pero era bastante precaria, destruyéndose este edificio por un maremoto en
1868. El que hoy se puede ver en lquique -a un costado como museo naval y como la
sede de la Municipalidad de Iquique- data de 1871 en la presidencia de José Balta del
Per('*°. Esta aduana es de piedra y cal, con habitaciones para el Administrador. En el
gobierno peruano el edificio sirvié de establecimiento para la Prefectura Provincial de
Tarapaca, la Capitania del Puerto y la Aduana. Cuando Chile tomé el control del
territorio, estableci6 en 1890 la Tesoreria y la Aduana. El edificio fue declarado
Monumento Nacional por el Decreto del Ministerio de Educacion N° 1.559 del 28 de
junio de 1971, pasando a ser el Monumento N° 59. La llustracion 38 muestra la Aduana

de lquique a finales del siglo XIX.

133 pAZ SOLDAN, Mariano. Diccionario Geografico Estadistico del Perti. Lima, Imprenta del Estado, Calle

de la Rifa N° 58, 1877. 1077p.
4 Op. Cit. n. 39. p. 134.
% MONTANDON, Roberto y Pirotte, Silvia. Monumentos Nacionales de Chile, 225 fichas. 22 ed. Santiago
de Chile, CONSEJO de Monumentos Nacionales, 1998. Ficha N° 28: Aduana de lquigue.
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llustracion 38. Aduana de Iquique a fines del siglo XIX con patio de almacenamiento.

Fuente: Aduana en postrimerias del siglo XIX, con el patio de aimacenamiento. VASQUEZ, Juan “et all”.

Historia de Salitre y Mar. Iquique y la Pampa. p.27. [Fotografia].

Las exportaciones de salitre realizadas desde Iquique como puerto peruano pueden
observarse en la Tabla 6:

Tabla 6. Exportacion de salitre en lquique bajo el gobierno peruano 1830-1875

156

ANO | QUINTALES | ANO | QUINTALES | ANO | QUINTALES | ANO | QUINTALES
1830 18.700 1842 356.918 1854 720.465 1866 | 2.187.685
1831 40.385 1843 369.317 1855 936.888 1867 | 2.550.327
1832 52.500 1844 380.191 1856 811.603 1868 | 1.906.503
1833 92.700 1845 376.239 1857 | 1.095.833 | 1869 | 1.507.052
1834 147.800 1846 399.148 1858 | 1.220.240 | 1870 | 2.943.413
1835 140.398 1847 383.097 1859 | 1.574.199 | 1871 | 3.605.906
1836 158.534 1848 485.089 1860 | 1.370.248 | 1872 | 4.786.914
1837 165.369 1849 430.102 1861 | 1.348.691 | 1873 | 6.263.761
1838 129.610 1850 511.845 1862 | 1.629.017 | 1874 | 5.583.260
1839 149.576 1851 689.406 1863 | 1.540.663 | 1875 | 4.687.836
1840 227.362 1852 592.989 1864 | 1.090.589

1841 278.488 1853 886.241 1865 | 2.442.459

%6 Op. Cit. n. 153. p. 465.
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La entrada, salida de barcos y el trafico portuario de Iquique como puerto peruano
puede observarse en la Tabla 7:

Tabla 7. Crecimiento movimiento portuario lquique entre 1859 y 1885’

Afio Naves entrando Toneladas Naves saliendo Toneladas

1859 234 buques 94.104 - -
1873 403 buques 213.311 430 buques 229.529

1885 | Navegacion exterior
56 buques 42.272 33 buques 23.276
1 vapor 361 209 vapores 157.820
Cabotaje

262 buques 178.523 51 buques 27.911
441 vapores 441.508 442 vapores 441.869

Entre 1914 y 1919, ya bajo el gobierno chileno, el movimiento portuario de Iquique
segun tonelaje, en comparacion con otros puertos de Tarapacd, puede observarse la
Tabla 8:

Tabla 8. Exportacion en toneladas, puertos de Tarapaca entre 1914 y 1919.

Afo Iquique C. Buena Junin Pisagua Total (Ton)
1914 414.579 198.354 41.332 65.564 719.829
1915 384.333 188.632 63.012 45.813 681.790
1916 671.962 316.475 71.774 107.313 1.167.524
1917 685.508 302. 049 76.467 114.506 1.178.530
1918 751.211 289.477 86.107 122.939 1.249.734
1919 357.914 62.697 31.109 13.472 465.192

3.5. Navieras y navios

El trafico maritimo desde finales del siglo XIX y principios del XX era bastante
cosmopolita, si bien el predominio de barcos ingleses fue absoluto en el siglo XIX, en el
XX los porcentajes cambiaron, sumandose una serie de nuevas naciones que

participaron de la actividad portuaria suscitada por el salitre. De todas formas se debe

57 Las Tablas 7 y 8 se extraen de:

Op. Cit. n. 39. p. 137.
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tener claro que estos nuevos participantes -alemanes, portugueses, franceses, belgas,
holandeses y norteamericanos, entre otros- constituyeron una minoria que se
incrementd porcentualmente y que en conjunto alcanzaron cerca de la mitad de la
participacion, pues el total se complementaba con los ingleses. Es decir, los ingleses
antes de 1900 superaban el 50% del trafico maritimo, para que en el siglo XX
bordearan la misma cifra®®. Todo este tréfico portuario era controlado por doce
agencias de vapores y once empresas de lanchas, ya en 1907 laboraban en el puerto
11 compaiiias de vapores dedicadas al embarque de salitre y yodo y dos

ferrocarriles™®.

Los barcos salian cargados en su totalidad por salitre y volvian con insumos para la
industria, textiles, viveres, entre otros. Las empresas navieras britanicas que se
crearon en esta misma época para el comercio del mineral fueron, The Nitrate
Producers Steampship Co. Ltd. que inici6 sus trabajos en 1895 y que en 1907 absorbid
a la Southern Steamship Co. y a la Seafield Shipping Co. Ltd. Otra empresa que se
crea con los mismos fines es The Nitrate Trading Co. Ltd. en 1917. Estas empresas
navieras se relacionaban directamente con las firmas que comercializaban el salitre en
el mercado internacional que por supuesto, eran britanicas: Antony Gibbs and Sons,
Hult and Son, Andrew Weir and Company, Balfour, Williamson and Co., Mitrovixh

Bros., W. and J. Locket, Bruna, Sampaio and Co., G.M. Bauer, etc. ',

La clara predominancia de flotas inglesas relacionadas con la industria salitrera en
el periodo en que el puerto pasé a manos chilenas, se explica por acontecimientos
histéricos y carencias nacionales. Por un lado, Chile no contaba con flotas ni navieras
gue le permitieran hacerse cargo de la exportacion de su mineral, pero por otro lado,
los capitales britanicos estuvieron relacionados con Chile desde antes de la Guerra del
Salitre, pues fueron éstos los principales accionistas y gerentes de la Compafia
Sudamericana de Vapores, la empresa naviera chilena mas importante del pais. A esto

se suma que casi el completo monopolio del cabotaje lo tenia la Pacific Steam

%8 Op. Cit. n. 30. p. 79.
%9 Op. Cit. n. 40. p. 58.
%0 a siguiente informacion se extrae de:
Op. Cit. n. 30. p. 81-84.
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Navigation Company de Liverpool. Adicionalmente el dinero de Inglaterra ayudé con los
gastos de la guerra y apoy6 con bonos a empresas antes de ella, siendo virtualmente
imposible liberarse de la relacion con los ingleses.

3.6. Caletas, cargay descarga

En 1830 se autorizé que los embarques se hicieran por Iquique®®, este crecimiento
trajo consigo ciertos apuros y a veces irregularidades. Se tienen referencias de que,
por ejemplo, en algunas ocasiones llegaba el mineral himedo al puerto por estar

recién elaborado. En esos casos se registré que una vez:

...hubo de quedar (el salitre) en la plazuela de la Aduana expuesto al sol para
secarse, antes de ser embarcado en el bergantin “El Globo” con rumbo a
Estados Unidos.*®

Para este entonces las embarcaciones, tanto de salitre como de otro mineral, no
eran cargadas directamente desde el puerto a la nave, sino que la carga debia
acarrearse en botes de los changos hasta el barco, al igual que se hacia con los
pasajeros. Como es imaginable este sistema era bastante rudimentario, ya que los
botes eran los mismos de cuero de lobo marino usados por los aborigenes en su
cotidianeidad y lanchones de carga. Esta precariedad se ve reflejada en la llustracion
39.

%1 Op. Cit. n. 23. p. 107.
%2 0p. Cit. p. 104.
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Fuente: Muelle de Iquique (siglo XIX). BRAVO, Pedro. EIl Iquique salitrero (1830-193.a|itre y
sociabilidad. lquique, Editorial Pino Oregdn, 2005. 159p. [Fotografia].

La situacion tom6 un nuevo cariz cuando los salitreros comenzaron a construir
desde 1830 pequefios muelles en las diferentes caletas de Iquique. A esto se sumo
una proliferacion de cocinerias para abastecer a los arrieros que venian de la pampa y
a su vez un crecimiento importante en la cantidad de depdsitos, almacenes y corrales

para los mulares que viajaban con ellos.

Hacia 1861 se registraron, por ejemplo, dos muelles de embarque, Smith y
Corssen. Mas adelante se identificaron Zayas y Cia., Gildemeister, ademas de los
muelles de Grace o Mitrovic, de la Granja, San Jorge, Lockett Borthers, Buchanan

Jones, de Lagunas, de Fierro, Lucia, Primitiva y Gibbs y Williamson®®,

La llustracién 40 muestra un muelle de embarque vy la llustraciéon 41 la aduana y
un embarcadero de salitre, que cambi6 su uso original y se convirtié en el muelle de

pasajeros.

183 Op. Cit. n. 38. p. 105.
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llustracién 40. Muelle de embarque de salitre.

;l

Fuente: s.n. En: Salitre: eencuentro afioranza, realidad. lquique, Chile. N°2. Centro de Investigacion de la
Realidad del Norte (CIREN LTDA.). s.a. 32p. [Fotografia]

llustracion 41. Vista de la Aduana y embarcadero de salitre en Iquique.

Fuente: Vista del edificio de la Aduana. VASQUEZ, Juan “et all’. Historia de Salitre y Mar. Iquique y la
Pampa. p.27. [Fotografia].

El sistema de acarreo de sacos de salitre en lanchas desde la playa hasta los
buques, comenzaria a decaer recién a finales del siglo XIX, cuando el puerto cambié
estructuralmente. El afio 1899 al construirse el molo, se unié la isla del frente de
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lquique -hoy llamada Serrano™®’- con el continente. Los trabajos partieron desde el

extremo sureste.

Hoy casi no quedan vestigios de todas las caletas existentes, pero donde esta el
barrio de la Puntilla se encontraba uno de los muelles en que se cargaba salitre

antiguamente.

3.6.1. Molo

La precariedad del puerto pretendié ser subsanada a través de trabajos de
modernizacion. El mandato de la Ley N° 3.835 de 2 de Enero de 1922, establece en el
articulo 3 que debian gastarse setecientas cincuenta mil libras esterlinas para las obras
de atraque y complementarias al pueblo de lquique'®. Este proyecto se estructur6
pensando en un mejoramiento a corto plazo, en pos de la posibilidad del resurgimiento
salitrero y la formacién de un puerto de salida e importacién de comercio boliviano®®®.
Esto se considerd, pues el puerto que movia mas volumen dentro de Tarapaca era
Iquique, por ende, era el que por sus proyecciones parecia necesitar refacciones,
ampliaciones y conectarse con Bolivia por ferrocarriles de interior. De hecho, el
Proyecto de Mejoramiento del Puerto de Iquique consigna que para 1918, de 95
oficinas salitreras trabajando en Tarapaca, 51 exportaban por lquique, esto puede

observarse en la Tabla 9.

54 N. del A. Esta isla cambi6 de nombre durante la historia, su primer nombre y mas primitivo era Isleta de

Iquique, seguramente por el nombre que le daban los indigenas “Ique Ique”. Luego se la denominé Isla
Blanca, haciendo referencia a las capas de guano que poseia, Después su nombre fue Cuadros, haciendo
alusién al nombre de quienes explotaban el guano en esa época. Finalmente, luego de que Chile ocupara
la provincia de Tarapaca, se le asigna el nombre de Isla Serrano, recordando a Ignacio Serrano, tripulante
de la “Esmeralda” que muere junto con Arturo Prat en el combate del 21 de mayo de 1879.
Respecto a la nomenclatura “Ique-lque” o “lke-lke”, se remite a la lengua aymara que expresa la idea de
dormir, la relacion de este significado puede atribuirse a que la Isla era un lugar donde los pajaros y los
lobos marinos dormian, lo que a su vez produjo las grandes reservas de guano en el lugar.
%5 COMISION de Puertos. Proyecto de Mejoramiento del Puerto de Antofagasta: Obras
Complementarias, Pliego de Condiciones. Santiago de Chile, s. impr., 1926. 68p.
61 a siguiente informacion y citas se extraen de:
COMISION de Puertos. Proyecto del Puerto de Iquique: Memoria. Santiago de Chile, Editorial Artes y
Letras, 1927. 59p. pags. 6, 7, 9, 13-16.
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Tabla 9. Relacién de nimero de Oficinas en Tarapacé para 1918 y su Puerto de Embarque

N° oficinas Puerto de embarque
12 Pisagua
10 Junin
22 Caleta Buena
51 Iquique

El Proyecto de Mejoramiento evidencié que:

El embargue se realiza en condiciones deficientes por falta de elementos y por
falta de abrigo en los puertos. Los muelles son de poca extensién y estrechos,
construidos de un modo tal que parecen provisorios. Asi se explica que en
algunos puertos no se pueda cargar al dia mas de 200 a 300 toneladas en un
buque, rendimiento apenas superior al que se obtenia con el antiquisimo
sistema de embarque llamado “cachuchaje”.

La grave insuficiencia en el puerto, se acoplé a la carencia de modernizacién y
tecnologizacion en los procesos de extraccion del caliche. Ambos eran procesos
rudimentarios y altamente primitivos, que no daban abasto con la demanda que existia
de salitre y que, por lo demas, se veian como incapaces de poder hacer frente a la
inminente crisis del mineral. A pesar de esto, entre 1911 y 1920 Iquique tuvo el primer
lugar en cuanto a la cantidad exportada de salitre, un 25% de la exportacion total del
pais. Quizas es por ello que el gobierno considerd los subsidios salitrales como

esenciales:

El Gobierno, que percibe sus mayores entradas de los derechos de

exportacion del Salitre, y que es, indirectamente, el principal socio en la

explotacién del nitrato, esta en el deber de colocar a la industria en las

condiciones mas favorables para que ella pueda competir con los abonos

sintéticos

Este deber fue asumido demasiado tarde, casi de forma inservible, pues el afio en
que se entregaron los mejoramientos del puerto, el salitre ya iba cuesta abajo. Incluso
da para pensar que es una obra que se hace para limpiar la imagen del gobierno en
relacion a la inversion en tecnologia y que no se escatimé en esfuerzos por salvar la
industria. De no ser asi, el gobierno seguia con una mirada candida la produccion

salitrera y su competencia con los sintéticos, como puede desprenderse del Proyecto:
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El promedio de exportacién de salitre en Iquique es de casi un 25% de la
exportacion total del pais... es légico prever que este porcentaje aumente en el
futuro, es decir, que la importancia relativa de Iquigue, en cuanto a comercio
del salitre, se haga mayor...vamos a estimar a 3.000.000 de toneladas anuales
(de exportacion y produccion).

Aquellas confianzas que podian haber sido racionales, el tiempo las volvid

insustentables:

...La practica esta demostrando que la aspiracion de independizarse del salitre
chileno no podra realizarse sino en proporciones muy relativas. En realidad el
coeficiente de consumo de la agricultura mundial es y seguira siendo cada dia
mayor, y nuestro producto continuard siempre en un lugar destacado, por sus
condiciones bioldgicas, que no se encuentran en productos artificiales.

De todas formas el Gobierno reconocid la importancia del puerto en las
importaciones, pues debian realizarse obligatoriamente dada la condicion agreste de
Iquiqgue y de la misma pampa, calculando por lo menos para esos afios, una

importacién de 682.500 toneladas anuales.

El Proyecto de Mejoramiento del Puerto de Iquique en 1928'%’, desembocé en que se
refaccion6 el antiguo molo, reforzandolo (ensanchado del enrocado) con piedra hasta
la altura de la mayor marea en caso de temporal. Ademas se proyectaron tres
espigones y un muelle en el sector de Colorado para satisfacer la movilizacion del
ferrocarril de Iquique a Pintados, por lo que se construyé un entramado de lineas de

ferrocarril y de galpones, ademas de una central termoeléctrica™®®.

Las llustraciones 42 y 43 muestran los trabajos de construccion de las obras.

17 Op. Cit. n. 24. p. 50.

%8 a siguiente informacion y citas se extraen de:

COMISION de Puertos. Proyecto del Puerto de Iquique: Memoria. Santiago de Chile, Editorial Artes y
Letras, 1927. 59p. pags. 32, 44.
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llustracion 42. Naves operando con grias, relleno del puerto de Iquigue. Fines de la década
de 1920.

i W e~ = - 3 ol
Fuente: Naves operando con grdas en el relleno del puerto de Iquique, fines de los afios 20. En Historia de
Salitre y Mar. Iquique y la Pampa. p.51. [Fotografia].

llustracion 43. Obras de relleno y construccién de las defensas entre Iquique y el islote.
Década de 1920.

Fuente: Obras de relleno y construccion de las defensas, entre Iquique y el islote, década del 20.
VASQUEZ, Juan “et all”. Historia de Salitre y Mar. Iquique y la Pampa. p.50. [Fotografia].
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Antes de estas construcciones el puerto en relacion al salitre, funcionaba de la

siguiente manera:

Los trenes llegan a los costados de las bodegas, distribuidas a lo largo de la
costa, lo méas cerca posible de los muelles, desde los carros del F.C. los sacos
son descargados al hombro y arrumados, o bien, son depositados sobre
carritos de mano que hacen la distribucion en el interior de las bodegas, y en
seguida, son arrumados en pilas de no mas de 16 sacos de altura; para
sobrepasar esta altura hay que pagar un sobreprecio por el apilamiento y
desarrumaje.

El sistema descrito, con las nuevas construcciones se modificaria en pos de que los
carros del ferrocarril descargaran en las bodegas y que el arrumaje de los sacos se
hiciera con maquinaria, para luego transportar el salitre desde las despensas a la
escotilla de las naves de forma mecanica. Entre 1945 y 1948 se realiz6 la construccién
de la Planta de Almacenamiento y Embarque de Salitre'®®, que consistia en carros con
capacidad de 35 toneladas que se descargaban automaticamente por una grda que lo

hacia pasar por una correa transportadora para su almacenamiento.

En ese entonces las bodegas de Iquique, segln su capacidad y extension eran

las que se muestran en la Tabla 10'":

Tabla 10. Bodegas de Salitre en Iquique, su capacidad y extension.

Bodega Capacidad en sacos Superficie en m2.
Nitrate Agencies: "Santa Lucia” 250.000 10.505
Locket Bross & Co "Lagunas" 200.000 5.457
Locket Bross & Co "Primitivas" 60.000 1.934
Buchanan, Jones & Co "San Jorge" 70.000 2.696
Gildemeister & Co.™"™ 75.000 2.457
Gildemeister & Co. 20.000 717
Gildemeister & Co. 15.000 393
Astoreca, Quiroga y Cia. 30.000 789

Esta construccion se aprovecho para llevar a la isla de forma més répida, eficiente y

facil, los materiales para las obras del puerto artificial, que fue entregado oficialmente el

%9 Op. Cit. n. 39. p. 115.

9 Op. Cit. n. 166. 59p

L' N. del A. El primer muelle es de 1852 y mas adelante pasa a propiedad de Gildemeister y Cia. El
segundo se construye en 1855, y para 1861 existian 6 muelles en funcionamiento.
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20 de mayo de 1933 por una comision que representaba al gobierno compuesta de
ingenieros venidos del sur y de las autoridades maritimas de Iquique'’®. La llustracion

44 muestra los trabajos a punto de ser inaugurados en 1933.

llustracion 44. Obras del puerto terminadas y listas para ser inauguradas en el afio 1933.

Fuente: Obras del puerto terminadas vy listas para ser inauguradas, en el afio 1933. En: V
“et all”. Historia de Salitre y Mar. Iquique y la Pampa. p.51. [Fotografia].

SQUEZ, Juan

Este avance se realiz6 demasiado tarde y no pudo luchar con la agonia del periodo
salitral, a pesar de que los costos de cargo de los buques se redujo considerablemente
pues ya no debian ir de puerto en puerto cargando hasta estar completos, sino que lo

hacian en un solo lugar.

Afortunadamente Iquique logré reposicionarse como puerto de importaciones y

pesca manteniendo su relevancia, pero ya no gracias al mismo sustento.

2 Op. Cit. n. 24. p. 50, 51.
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3.6.2. Monumentos Nacionales: muelle de pasajeros y faro

En la década de 1930, misma época de construccién del molo, se inaugurd el
muelle de pasajeros que hoy puede verse en lquique y que es el Monumento Nacional
N°384 desde 1987 a través del Decreto del Ministerio de Educacion N° 21372,

El muelle de pasajeros antiguamente correspondia a un desembarcadero de salitre,
como puede observarse en la llustracién 36, mas al terminarse la construccion del
molo, cambié de uso convirtiéndose en lo que hoy se conoce. Su construccion se basoé
en la arquitectura dérica, el pino oregon y pilares metdlicos, al igual que el de
Valparaiso, Coquimbo, Huasco, entre otros. Estaba ubicado al lado de la Gobernacion
Maritima y de la Aduana. La llustracion 45 muestra el muelle de pasajeros luego de ser
reestructurado, construccion que hoy puede observarse y la llustracion 46 muestra otra

vista del muelle de pasajeros.

llustracion 45. Muelle de pasajeros. lquique.

e — e — . . >

= Muelle de Pasajeros - Jquigue. T3
e e ———— .

S "
Fuente: Muelle de pasajeros. Foto en Albumes de Picasa: Emilio Navarrete. [en linea]
<http://picasaweb.google.com/100250768224672186010/CHILEAntiguo1880Adeante3Parte#53409620098

45030818> [consulta 14 septiembre 2011]. [Fotografia].

173 MONTANDON, Roberto y Pirotte, Silvia. Monumentos Nacionales de Chile, 225 fichas. 22 ed. Santiago
de Chile, Consejo de Monumentos Nacionales, 1998. Ficha N° 202: Muelle Pasajeros de Iquique.
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llustracion 46. Vista del ingreso al muelle de pasajeros. Iquique.

e

Fuente: Ingreso al muelle de pasajeros. Foto oA Cervellin. [en linea]
<https://picasaweb.google.com/115962626227423505784/IQUIQUEANTIGUO#5264860496847304642>
[consulta: 14 septiembre 2011]. [Fotografia].

Tanto el molo como el muelle de pasajeros responden a un afan y necesidad de
modernizacion del puerto, puesto que la actividad portuaria y economica era bullente
en la época salitrera, sobre todo a inicios del siglo XX y por ende, no solo las flotas
encargadas de llevar mineral eran numerosas, sino que también aquellas que
transportaban pasajeros. Ellos antes de la construccion del muelle, debian ser
transportados cual bultos en lanchones o botes, desde el lugar donde fondeaba el
barco hacia la orilla. Se debia atender entonces a la cantidad de pasajeros que
llegaban a un Iquique que en ese entonces carecia de un muelle de atraque.

De esta forma, si el molo resolvié el problema del transporte de salitre desde y hacia
el buque y la orilla, el muelle de pasajeros evité el desembarque y embarque de las
personas en la orilla de la playa. Este muelle es el Unico del estilo y la época que se
mantiene en pie y hasta el dia de hoy presta utilidad a las embarcaciones menores y
goletas pesqueras del puerto.
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Otro Monumento Nacional relacionado con el puerto es el faro que se encuentra en
la isla Serrano. En 1986 se declar6 como tal a través del Decreto N° 138 que lo erige
como el Monumento N° 370. La licitaciéon para su construccion se hizo en 1871 bajo el
gobierno peruano, comenzando las obras recién en 1875'"* a cargo de la empresa
francesa Barbier y Fenestre. Esta construccion esta al noreste de la isla anteriormente

llamada de Iquique.

El faro interrumpié su funcionamiento en el momento en que se desarrollaba la
Guerra del Salitre, retomando su actividad en 1880 hasta 1946, cuando es

reemplazado por un nuevo faro. Adn asi siguié en funcionamiento hasta 1956"".

3.7. Crecimiento y desarrollo

Las primeras exportaciones de salitre a Europa se enviaron en los afios 1827 y
1830, especificamente a Inglaterra. Luego se envid a los Estados Unidos por el

176 Estos no lograron un buen precio, pues no se

industrial chileno Agustin Zavala
sabia usar bien aun y tenian impuestos muy altos por el ingreso en los puertos
ingleses'’’, asi se sabe que el puerto tenia mas de 60.000 quintales de salitre
elaborado que se comenzd a juntar dado que con las primeras exportaciones no se
generd un interés por el nitrato chileno. Vaciar las bodegas del salitre acumulado con el
comercio local o sudamericano era bastante dificil, puesto éste era insignificante y con
precios muy por debajo de los que podrian lograrse con los europeos. Solo en 1831 los
cargamentos a Francia lograron un precio justo que regulé las posteriores
transacciones'’®. En mayo de 1828, al observar el auge incipiente del comercio de
salitre, se cre6 un decreto que establece que el salitre que se exporte en barcos

nacionales queda libre de todo derecho, no asi el transportado en naves extranjeras a

7% MONTANDON, Roberto y Pirotte, Silvia. Monumentos Nacionales de Chile, 225 fichas. 22 ed. Santiago

de Chile, Consejo de Monumentos Nacionales, 1998. Ficha N° 181: El Faro de lquique.
> Op. Cit. n. 39. p. 135.
6 Op. Cit. n. 24. p. 7.
Y7 Op. Cit. n. 23. p. 99
8 Op. Cit. n. 143. [consulta 17 enero 2011].
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las cuales se gravaria con el 4%. Hacia 1860 lquique tenia unos 18.000 habitantes de
los cuales una parte importante dependia de la industria salitrera y dos tercios vivian
del comercio, actividades costeras, carga de buques, pesca, extraccion de guano y de

la agricultura de interior'”

, todo lo cual se ve potenciado gracias a la actividad salitrera.
Asi, del puerto salia principalmente salitre y entraban insumos para quienes se
relacionaban con su produccion y comercializacién, como combustible para las
oficinas, viveres para los trabajadores, maquinaria y textiles, agua, entre otros, que

venian principalmente de Chile.

Iquique fue destruido en parte por el terremoto del 13 de agosto de 1868, que
derrumbd varias edificaciones antes de que la salida del mar hiciera lo suyo derribando
la aduana, edificios, maquinas condensadoras de agua y los almacenes de depdésito de
salitre'®. Esto significo la paralizacién momentanea de la exportacién por los puertos y
caletas afectadas, lo que a su vez, se tradujo en un alza del precio del salitre de 10 a
15 chelines, ademéas del gravamen con impuesto a las exportaciones de salitre®
desde el dia del terremoto. La reapertura del puerto iquiguefio lo posicion6 como el

tercer puerto mas importante de Peru.

Recién en la década del setenta se pudo contar con una conexion ferroviaria entre
la pampa y el puerto (época en que se conectaba sélo con el cantén La Noria, pero no
con las oficinas del norte) lo que unido al cambio de sistema de produccion de las
oficinas de Paradas a Maquinas y las renovaciones que se necesitaron luego del
terremoto, aceleré considerablemente la modernizacién del puerto para poder ser

capaz de movilizar el creciente trafico de productos.

El 6 de Enero de 1871 se colocé la primera piedra de la nueva Aduana, para que el
afio 1875 la ciudad se convirtiera en la capital provincial y el puerto ya tuviera gran
movimiento. En ese entonces gran parte de la poblacion Iquiquefia provenia de Chile,
por las expectativas que presentaban la ciudad y el salitre en la region, un buen

porcentaje de ellos se dedicaban al embarque del mineral.

9 Op. Cit. n. 23. p. 123.

80 a siguiente informacion se extrae de:

0?' Cit. n. 23. p. 248, 249, 324.

181 N. del A. Este impuesto era de 4 centavos de sol por quintal.
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En esta misma época comenzaron a establecerse sucursales de importantes
bancos en el puerto, como el Banco Nacional del Perd, el Banco de Londres y el Banco
de México y Sudameérica, los que fueron sustento de muchas oficinas salitreras. Estas
sedes bancarias, especialmente las del Banco del Peru, Nacional y Providencia en la
época del estanco compraron la produccion de salitre y negociaron las ventas en el
extranjero desde Iquique. Los industriales que no quisieran acogerse a esta ley podrian
vender su producto directamente, pero pagando la diferencia entre los precios de

compra y venta que estaban establecidos disminuidos en 10 centavos.

El sistema de balsas cargueras -ya un poco mas modernas y que iban desde la
aduana a los buques- seguia funcionando a través del cargamento a hombro de cerca
de cinco sacos de entre 300 a 320 libras hasta completar la barcaza. Posteriormente
se usaron en Iquique balsas cuadradas de fondo plano denominadas “cachuchos”. Los
barcos salian de lquique, paraban en Antofagasta para llenar mas salitre y luego iban a

Valparaiso, apoyando a su vez el auge de este puerto.

El crecimiento de la ciudad iba notandose no solo en la arquitectura, sino que en los
datos que por ejemplo, entregd el censo peruano de 1876, que muestra un total de
11.717 personas, desglosado en 8.171 hombres y 3.546 mujeres'®. Aqui vivian el
Prefecto del Departamento, el Cajero Fiscal y otros empleados departamentales de
Tarapaca,; el Sub-Prefecto y el Juez de 1° Instancia. Existia para ese entonces una
oficina telegréfica del Cable Sub-Marino en comunicacién con todas las de la Republica

y con Chile y una administracion de Correos™®.

En relacion a los servicios basicos, no se encontraba agua en la ciudad ni en sus
lugares cercanos, por mucho tiempo se consumieron las provisiones traidas desde
Pisagua y Arica en embarques destinados a ellos o desde pozos del interior. So6lo
desde 1840'® comienza a tratarse el agua maritima con maquinas de tratamiento de
agua salina en varios establecimientos de la industria privada, pero esta agua era de

mala calidad incluso para las locomotoras a vapor que se movian por el desierto. La

182 RUIZ, Marcial. Resumen Censo General de Habitantes del Perd 1876. Lima, Imprenta del Estado
Calle de La Rifa nimero 56, 1978. 854p.

183 Op. Cit. n. 153. p. 466.

18 Op. Cit. n. 23. p.123.
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comida también se traia desde fuera de la ciudad o desde los valles del interior. Hacia
1873 se instalé el alumbrado publico y la primera Municipalidad, integrada por un
alcalde, un teniente alcalde y tres regidores. El afio 1875 Iquique pasa a ser la capital
de la Provincia de Tarapaca y al afio siguiente se instala un Consejo Departamental y

uno Provincial*®.

Este auge se vio opacado por el decaimiento del comercio hacia 1878,
principalmente por el afdn monopolizador que estaba desarrollando el gobierno
peruano y que claramente complicé la produccion salitrera®®, al igual que el terremoto
de 1877 que destruyé muelles de carga. Esto hizo mas facil que en 1879 este territorio
pasara a manos chilenas gracias a la Guerra del Salitre con la “rendicion de Iquique” el
23 de noviembre, aunque en 1883 con el tratado de Ancon Tarapaca quedd
definitivamente anexado a Chile’®. De aqui hasta principios del siglo XX Iquique
alcanza bastante prosperidad, pero entre la primera y la segunda década del mismo
siglo se vio un tanto afectado, pues la produccién salitrera comenzé a reforzarse en
otras latitudes, al punto que en 1910 los distritos salitreros del sur, competian con los

del norte y hacia 1912 Antofagasta como puerto superaba a Iquique en exportacion®®.

Por otro lado, estaba la invencion del salitre sintético, que no fue una debacle solo
para la industria salitrera, sino que también lo fue para la industria dependiente o
relacionada. La pampa y sus conexiones portuarias de embarque se vieron altamente
influenciadas por la disminucién de importaciones y exportaciones (hacia y desde la
pampa). El puerto sobrevivi6 a la crisis, lo que no sucedi6 con las oficinas salitreras, ni
progresivamente con la industria ferroviaria. Esta ciudad nutri6 mas su densidad
demografica con el éxodo desde la pampa al ser cerradas temporal o definitivamente
las oficinas. Es por todo esto, que en muchas ocasiones se ve entremezclada o
repetida la historia concerniente a Iquique, su puerto, el ferrocarril salitrero y las
oficinas, ya que todas funcionaron con cierto grado de dependencia que entrelaz6 su

historia y vida.

185 Op. Cit. n. 38. p. 45.

18 Op. Cit. n. 46. p. 41.

187 Op. Cit. n. 38. p.48

188 BERMUDEZ, Oscar. Breve Historia del Salitre: sintesis histérica desde sus origenes hasta mediados
del siglo XX. Santiago de Chile, Ediciones Pampa Desnuda, 1987. 75p.
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A pesar de esta crisis y en su pleno desarrollo, se inauguré el puerto artificial de
lquigue en 1933 y el afio siguiente se instalé la primera industria pesquera en

189

Cavancha™, como presagio del cambio de actividades que permitié que el puerto no

falleciera junto con la era del salitre.

3.8. lquique después del salitre

Con la crisis del salitre de los afios 30, el puerto de lquique debié replantearse y se
constituyd como el primer puerto pesquero del pais'®, pues el salitre, si bien se seguia
produciendo, iba en un camino directo hacia su muerte. De esta forma, se
abandonaron los muelles de embarque y las casas embarcadoras, para ser
reemplazadas por industrias pesqueras y la cuarta Zona Naval. El puerto entra
entonces en un proceso de modernizacion, se mecaniza y como organizacion social
quedan los estibadores, organizados en sindicatos regidos por leyes internacionales,

pero que son vestigio de lo que fueron las primeras movilizaciones obreras del pais.

Aun asi, lquique recibié a gran parte de los afectados pampinos. En los galpones de
la Puntilla y algunos regimientos se habilitaron ollas comunes para los mas pobres. El
puerto se transformé en un portal de cambio ocupacional para ellos, que pasaron de
labores a pleno sol en el desierto a acomodarse a oficios maritimos ofrecidos por
ejemplo, por la primera fabrica pesquera de 1934. El desarrollo de Iquique incidi6 en la

construccién del primer aeropuerto de la ciudad, entregado el afio 1936.

Por otro lado, en los sesentas se inici6 el proceso de industrializacion pesquera de
mano de la Corporacion de Fomento a la Produccion (CORFO) y de privados, para que

en los setentas, se iniciara el auge del comercio internacional (Vinculo Asia-Pacifico y

189 Op. Cit. n. 24. p.10

N. del A. En esta misma década se construy6 el aeropuerto de Cavancha y se comenz6 a construir el
nuevo hospital.

0 a siguiente informacion se extrae de:

Op. Cit. n. 38. p. 10, 52, 84.
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Cono Sur de América) con la instalacion de la ZOFRI- Zona Franca de lquique-, icono
del comercio internacional, del liderazgo industrial y comercial que tomo Iquique sin el
respaldo del salitre. Mientras tanto, se contraponia al nuevo auge del puerto, las
oleadas constantes de obreros pampinos cesantes victima de la decadencia salitrera.

Hoy en dia, el puerto y la ciudad viven de lo que genera la zona franca, el turismo, la
pesca industrial, los servicios y la mineria del interior, basada fundamentalmente en el

cobre.
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4. FERROCARRILES

4.1. Acercamiento a la historia de los ferrocarriles del norte salitrero

La conectividad y el transporte siempre han sido un eslabon importante en el
desarrollo de los pueblos. Segun sea la geografia, los avances tecnholdgicos, los
recursos, etc., los pueblos han escogido diferentes medios. En Chile, con la llegada del
siglo XIX el ferrocarril se volvid una pieza elemental para el transporte, tanto de

materiales como de pasajeros.

El Estado y los privados invirtieron en el tendido ferroviario, al punto que casi todas
las regiones del pais estuvieron conectadas por este medio, no sin algunos problemas:
se construian sectores aislados que permanecian sin conexion por bastante tiempo,
esto sumado a que su union se volvia dificil pues no habia homogeneizacién entre los
equipos que se adquirian ni el tendido férreo que se implementaba; las
Superintendencias compraban lo que les parecia conveniente sin un criterio que
permitiera el posterior contacto y unidad con las otras secciones de los ferrocarriles™*";
las reparaciones eran costosas y demorosas dado que las maestranzas no se
optimizaron hasta casi finales del auge del ferrocarril, cuando la Empresa de
Ferrocarriles del Estado organiz6 su Departamento de Traccion y Maestranzas de la
Direccion General ordenando las adquisiciones y las maestranzas. Cuando el
ferrocarril detenia su funcionamiento, el pais se paralizaba pues la produccién no podia
ser transportada. Esta situacion se repite hasta el dia de hoy, pero con el traslado por

el rubro camionero.

Asi el ferrocarril fue, y en muchos casos sigue siéndolo, vital para el desarrollo y
evolucion de los circuitos mineros y por ende, para el crecimiento de la industria
mineral y del pais (se sabe que Chile siempre se ha apoyado en las divisas de la

mineria). Los ferrocarriles mineros que actualmente siguen funcionando corresponden

1 |RIARTE, Alejandro. Las Maestranzas su produccion y conservacion del material. En: VASSALLO,

Emilio y Matus, Carlos. Ferrocarriles de Chile: Historia y Organizaciéon. Chile, Editorial Rumbo, 1943. pp.
207-217.
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a privados, entre los que se puede encontrar el Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia,
FCAB, que hasta el dia de hoy recorre lineas de la época salitrera, pero con un nuevo
uso como la mineria del cobre, el transporte desde el puerto a Bolivia, entre otros.

La situacion del ferrocarril ha sido variada segun la region de emplazamiento, la
finalidad e incluso la época, muchos trenes luego de perder el trafico de minerales se
mantuvieron para el transporte de pasajeros. En este caso, como ya se ha
mencionado, interesa la regién de Tarapacd y mas acotadamente, la de aquellos
ferrocarriles que abastecian de salitre de exportacion las costas de lquique y Pisagua.

Como bien lo expresa Gonzalez'*

, las instancias que permitian la movilizacion del
salitre se vuelven fundamentales en el mundo pampino, puesto que en torno y gracias
a ellas, se organizaban las sociedades y economias del desierto: “carreteras y
ferrocarriles articularon el mundo del salitre, definieron sus fronteras internas y
externas. Permitieron familiarizar al pampino con la propia pampa, haciendo conocidos
los cantones a través de las estaciones ferroviarias y tambos”. El ferrocarril fue la
herramienta clave para la industrializacion acelerada en torno al salitre y, por lo demas,

para responder a las demandas de los compradores en el mundo.

La red ferroviaria relacionada con el nitrato naci6 tempranamente en la década
1870, se amplié en 1887 alcanzando los 861 km, en 1894 los 1.069 km y en 1903 los
1.787 km™:. Estas instalaciones partieron su funcionamiento en manos privadas,
situacion que se mantuvo sin control hasta avanzado el siglo XX. Ejemplo de ello es
mencionar que la industria ferroviaria en Tarapaca estuvo dominada por el monopolio
de la The Nitrate Railways Company Ltd., un tiempo dirigida por John Thomas North
uno de los principales representantes de la adquisicién inglesa privada. El Estado
intervino tardiamente en el transporte a puerto cuando el ocaso del salitre se
desarrollaba. Se debe tener en cuenta que estos trenes no solo transportaban desde y

hacia la mina materiales y minerales, sino que también se erigieron como el principal

192 GONZALEZ, Sergio. El mundo de las casas de lata. La vida de la pampa salitrera. En: SAGREDO,

Rafael y Gazmuri, Cristian. Historia de la vida privada en Chile: El Chile moderno de 1840 a 1925. 32 ed.,
Chile, Editorial Taurus, 2006. Tomo II.

193 REPUBLICA de Chile. Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura: Postulacion para su inclusion
en la Lista de Patrimonio Mundial/UNESCO. [en linea] Chile, 2003.
<http://whc.unesco.org/uploads/nominations/1178.pdf> [consulta: 07 enero 2011].
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medio de transporte sobre todo en la direccion este-oeste o viceversa, pues de sur a
norte competia fuertemente con el cabotaje y con las precarias -pero cada vez mas

acabadas- carreteras.

Esto no deja de ser interesante en el sentido en que los ferrocarriles -hasta hace no
poco tiempo- fueron un transporte fundamental de pasajeros en direccion este-oeste y
viceversa, pues los caminos en esos sentidos no existian o eran extremadamente
precarios. Es por esta razén, que en muchos casos, cuando la empresa privada dejo
de ver rentabilidad en sus tramos de ferrocarril, el Estado los adquiri6é para mantener la
conectividad de los poblados aislados y procurar, o por lo menos intentarlo, el bien
social de aquellas minorias. Por otro lado, no se puede obviar que si bien los trenes
salitreros cayeron en el ocaso y en numerosas ocasiones en su muerte, hoy en dia adn

funcionan ramales histéricos sin animo de dejar de hacerlo, como los de FCAB.

En la actualidad se atribuye directamente al ferrocarril la responsabilidad del
transporte salitrero, sin reflexionar en la época en que este medio no existia o no se
generalizaba. El servicio ferrocarrilero no aparecié en el desierto hasta la segunda
mitad del siglo XIX, lo que no significa que el mineral no se haya trasladado al puerto.
El trasporte del salitre se incrementd paulatinamente sustentado en sus inicios en el
arrieraje y luego en el ferrocarril, ambos etapas de un mismo proceso. Es por esto que
se debe buscar el origen del sistema ferroviario nortino, en una época anterior
artesanal y preindustrial que explica la necesidad de contar con mayores y mejores

medios para el transporte al puerto.

4.2. Trasporte salitrero en recuas de mulas

Antiguamente el salitre se transportaba de la pampa al puerto por medio de mulares,
lo que en un principio alcanzaba para cubrir la demanda de transporte, pero que
posteriormente dejé de dar abasto en relacion al trafico, siendo ademas caro, tedioso y

lento. Esta forma de trasladar productos viene de los pueblos aborigenes emplazados
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en los sectores de los valles hasta la costa, quiénes incluso en la época del salitre
mantuvieron la costumbre de llevar verduras, frutas y otros productos hasta las oficinas
salitreras. Muchas veces estos comerciantes se quedaban en las oficinas trabajando
por un tiempo y luego volvian a los valles. Las recuas de animales para el transporte
no eran solo mulas y burros, muchas veces ocupaban llamas, comunes en el sector.
En la primera década del siglo XIX, el caliche era bajado a lomo de burro por las
pampas tarapaguefias, embarcado en la caleta de Iquique y conducido a Callao a
través de contratos navieros entre las ciudades. Este sistema que se mantuvo en curso
hasta la segunda mitad del siglo XIX'*, realizdndose a través de contratistas de

transporte que contaban con burros y arrieros.

El transporte por mulares, que para 1850 contaba con dos mil a tres mil cabezas™®,
requeria cierto personal en las oficinas que correspondia a los corraleros, quienes
cuidaban a las mulas y muchas veces eran nifios pequefios mas los cocheros. A su
vez, significé crear caminos que permitiesen el transporte del mineral. Este medio entré
en crisis hacia 1855: la produccién agricola de las quebradas del interior se hizo
insuficiente, las salitreras y los transportistas tenian ahora el problema de escasez de

forraje y combustible'®.

Esto generé alzas de precios en el transporte y en las
comidas. Este tipo de transporte puede observarse referencialmente en la llustraciéon

47.

% Op. Cit. n. 23. p. 53,67.
%5 Op. Cit. n. 39. p. 151.
1% Op. Cit. n. 23. p. 67.
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llustracion 47. Recuas cargando material en la pampa.

Fuente: Oficina Esmeralda. Carretas en viaje a Lagunas. En: BOUDAT, L. y Ca. Album de las Salitreras
de Tarapaca. lquique, s. impr., 1889. P. 49. [Fotografia].

Bravo'®’ destaca una figura dentro de la empresa del transporte por mulares, José
Benito Gonzalez, El Godo, quien luego de trabajar en Antofagasta se dirigi6 a
Tarapaca. En Iquique organizé una empresa de transporte de salitre desde la pampa y
sus oficinas, hacia el puerto. Esta empresa compitié con el Unico ferrocarril existente en
la época, lo que le significo correr con los gastos de una carretera desde el puerto
hasta Alto Hospicio en 1882 y desde ahi hacia otras oficinas. La linea de ferrocarril con
la que compiti6 Gonzélez, tiene como germen la adjudicacion del proyecto por el
Gobierno peruano a Federico Pezat y José M. Costa en 1860, este ferrocarril uniria el
puerto de Iquique con las salitreras de la Noria, entre las cuales se contaba, en ese
entonces, Santa Laura y La Palma. El proyecto se aplazé cerca de diez afios, hasta
gue el Gobierno le dio la concesién a los hermanos Montero, comenzando las obras en
1868, para inaugurarse el ferrocarril en 1871,

7 Op. Cit. n. 39. p. 24.
198 Op. Cit. n. 39. p. 250.
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4.3. Condicidn geogréafica agreste para laindustria ferrocarrilera

La construccion de las lineas férreas en la region de Tarapaca se encontré con no
pocas dificultades considerando que se emplazé en el desierto, un medio agreste y
falto de agua, mas la necesidad de sortear la cordillera de la costa en un sector donde
la formacién geoldgica es muy abrupta y con fuertes pendientes hacia la planicie
costera.

El agua podia conseguirse desde los valles del interior y del mar, pero hubo
permanentemente una escasez de agua limpia o buena, lo que dificultd el
funcionamiento de las maquinas a vapor. El agua salina (de mar) debio ser tratada a
través de la destilacion, pero no era suficiente, pues si bien entregaba un agua mas
limpia, era de un costo excesivo y no de la mejor calidad, produciendo problemas en
los ferrocarriles por su alto contenido mineral. Es por esta raz6bn que muchas
locomotoras, con la entrada del diesel, fueron adaptadas para este combustible, pero

luego de un tiempo, algunas se volvieron a transformar a carbén o vapor'®.

Como se mencionaba, la Cordillera de la Costa a la altura de lquique y Pisagua cae
abruptamente hacia las planicies litorales, lo que dificulté enormemente el trazado de
caminos y de lineas ferroviarias. Este problema fue abarcado por ingeniosas y
practicas soluciones. En Pisagua, por ejemplo, a fines del siglo XIX y principios del XX
se resolvid mediante ascensores (andariveles) y reversos que bajaban y subian la
carga de los trenes desde los macizos cordilleranos hacia el puerto y viceversa. En
Iquique la solucion fue diferente, se crea una serie de empinadas pendientes en zig-
zag, que dificultan la subida y la bajada de los trenes. Las maquinas de la época no
daban las prestaciones necesarias para ese tipo de exigencias, al punto de que
muchas veces la locomotora debia ser remolcada por otra, uniendo fuerzas. La

llustracion 48 muestra un tren salitrero en la bajada hacia Iquique.

199 Esta informacion y la siguiente se extrae de:

Op. Cit. n. 25. p. 18, 19, 159.
134



llustracion 48. Tren salitrero bajando a Iquique.

. ":.\'.’Qv‘ '

3 o S L g TR L 1 0 o) s, i
Fuente: Tren salitrero bajando a Iquique. En: blog de Radl Bagioli. [en linea]

<http://www.raulbagiolimiquel.com/?attachment_id=32> [consulta: 14 septiembre 2011]. [Fotografia).

Gracias a esta geografia, mas la ausencia de valle central en Tarapacé, nos
encontramos con que las lineas debieron tenderse de una manera diferente que en el

sur del pais, con trocha métrica y fuertes pendientes.

4.4. Inicio de los Ferrocarriles Salitreros en Perd y mano de obra para su
construccion

El Gobierno del Perl, consciente de la necesidad de un transporte mas rapido y
eficiente para dar abasto con la demanda de salitre y el desarrollo de la industria,
decidio hacer concesiones ferroviarias.

La primera concesion se realizé en 1860, otorgandose a José Maria Costas y

Federico Pezet. Ellos debian construir el ferrocarril entre Iquique y las salitreras del
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sector La Noria, pudiendo conectar esta linea principal con las salitreras que se
ubicasen dentro de tres leguas. Esta concesion caducé por no cumplir los plazos
especificados. Mas adelante, en 1864 se hizo un segundo intento para la construccién
de un ferrocarril en un trazado similar y otro entre Pisagua y Sal de Obispo,
concediendo la concesion a José Pickering y Manuel Avelino Orihuela, pero que

también caducaron por incumplimiento. Ambas fueron invalidadas en 1868%.

Posteriormente se volvié a llamar a concesion para el sector entre Iquique y La
Noria. Se recibieron dos ofertas de las cuales se opt6 por la de los hermanos Montero.
La concesion llevo la fecha de 11 de julio de 1868. Las deudas contraidas en la
creacion del ferrocarril por los hermanos Montero, desembocaron en que el afio 1874
se formara con capitalistas ingleses, belgas y franceses, la Compafiia Nacional de los
Ferrocarriles Salitreros del Perl a cargo de todo el patrimonio de los ferrocarriles
salitreros, erigiéndose un monopolio que cobraba las tarifas que estimaba necesarias.
Con la guerra del Pacifico los ferrocarriles salitreros de Tarapaca pasaron al poder del
gobierno de Chile, que los devolvié a la Compafiia Nacional de Ferrocarriles Salitreros

en 1881°", la que figur6 més tarde como The Nitrate Railway Company Limited.

El inicio de la construccion de las vias ferroviarias en Peru trajo consigo la migracion
de muchos trabajadores chilenos para llevarla a cabo, como también de inversionistas
del mismo pais. Luego de que las obras para las que habian sido contratados habian
acabado o cuando no se necesitd mas mano de obra para el ferrocarril, muchos se
quedaron en las oficinas del sur peruano®?, ya que los empleadores no los llevaban
con un compromiso de devolverlos a su lugar de origen y el retorno por el desierto era
muy dificil. La llustracion 49 es un ejemplo de un grupo de obreros tendiendo las lineas

férreas en el desierto.

2 THOMSON, lan. El nacimiento y la muerte de los Ferrocarriles Salitreros de Tarapaca: Un breve
resumen. [en linea] Ferrocarriles Salitreros de Tarapaca.
<http://www.monumentos.cl/OpenDocs/asp/pagVerRegistro.asp?arginstanciald=53&argRegistrold=616&ar
golilagPasoPorDefault:b [consulta: 25 agosto 2011].

Op. Cit. n. 44. p. 89.
2021 a siguiente informacion se extrae de:
Op. Cit. n. 23. p. 243, 369.
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[lustracion 49. Obreros instalando un riel de ferrocarril en el desierto.

Fuente: Obreros instalando un riel de ferrocarril, oficina salitrera no identificada. Obreros instalando un riel
de ferrocarril en medio del desierto salitrero. Archivo fotografico (catalogo 33, codigo Fc-1624). Museo
Histérico Nacional.

Se calcula que en la construccion del ferrocarril en el tramo de lquique a La Noria y
de Pisagua al interior, se ocuparon de cuatro mil a seis mil chilenos, esto se ve
reflejado en el censo de 1876 que de un total de 38.226 habitantes, registra que 9.664
eran chilenos y que solo en Iquigue eran 6.048. Estas cifras enfrentadas al nUmero de
peruanos que solo eran 4.429, es muy decidora, ya que los trabajos de construccion
ferrocarrilera hicieron que los sectores de Tarapaca, pertenecientes al Gobierno del

Peru, fueran poblados por mas chilenos que coterraneos.

Es entendible entonces que las cifras poblacionales de las oficinas antes de la
década de 1880 y también luego de la Guerra del Salitre fuese inflada por chilenos. De
todas maneras, es importante entender que en ese sector la densidad poblacional era

poca debido a las condiciones geogréficas y climaticas y que por ende, todas las
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faenas relacionadas con la mineria necesitaron mas mano de obra que la que el sector
podria haberles entregado. Asi, la pampa y el desierto fue matizandose de un crisol
cultural que en un principio se nutria de peruanos, bolivianos y chilenos, pero que

avanzado el siglo XX mostro culturas como la china y norteamericana, entre otras.

4.5. Los Hermanos Montero y los Ferrocarriles Salitreros

Luego de la primera concesion fallida para un ferrocarril entre Iquique y el sector de
La Noria otorgada por el gobierno peruano, los hermanos Montero se adjudicaron la
exclusividad de construccion de obras ferroviarias en Tarapaca. Ellos conformaron una
sociedad, Ramoén Montero Hnos., para la construccion de este tipo de obras, siendo los
administradores: Don Ramoén Montero, Don Juan Manuel Montero, Don Estevan
Montero y Don Toribio Montero. La llustracion 50 muestra a parte de los hermanos

asociados.

[lustracion 50. Hermanos Montero.

B

Fuente: Asociacién de ferrocarriles salitreros Ramén Montero Hnos., formada por los hermanos Ramén,
Juan Manuel, Estevan y Toribio Montero Elguera. En la foto de izquierda a derecha se encuentra Juan
Manuel, Toribio y Estevan. En: [en linea] <http://monterotrenestarapaca.org> [consulta: 25 agosto 2011].

Luego de caducada la primera concesion por incumplimiento de plazos, se traspaso
a Ramon Montero Hnos., con sedes en Lima y Londres, la concesion del tramo de
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lquique al sector de La Noria fechada el 11 de julio de 1868*%, figurando con derechos
exclusivos para la compafiia por 25 afios y la concesion duraba 65 afios. La trocha con
la que se construyo fue de cuatro pies con ocho pulgadas. Este tramo del Ferrocarril
formo posteriormente, parte de la empresa de los Ferrocarriles Salitreros de Tarapaca,
los que en la época del auge salitrero, constituyeron la red ferroviaria més lucrativa del
Perd. Contaban con su propia planta de desalinizacion de agua, pues estaban en una
zona desértica y las locomotoras necesitaban agua en cantidades considerables para

poder operar®®.

La segunda concesion adjudicada a los hermanos Montero correspondio a los
tramos de Pisagua a Zapiga, Sal de Obispo y demas salitreras del norte de la provincia
de Tarapaca hasta Pampa Negra y Negreiros en el sur, incluidas sus ramificaciones.
Su construccion y explotacion emanan del decreto del 18 de mayo de 1869 desde el
Gobierno de Peru. El plazo de la concesion era por 85 afios, luego de los cuales el
ferrocarril deberfa pasar al Estado sin gravamen, venciendo en 1955°°. Las obras se

inauguraron el afio 1871.

Se dio una tercera concesion a la sociedad de los hermanos, la del Ferrocarril La
Noria a Negreiros. El decreto del 26 octubre de 1871 del Gobierno del Peru, otorgd
construccién y explotacién a Montero Hnos. a través de una concesion por 25 afios con
privilegio exclusivo y 74 mas sin él, luego el ferrocarril deberia pasar a Estado sin
gravamen. Esta concesion venceria en 1974 cuando pasaria a dominio del Estado. De
esta forma, los Montero tienden los rieles en el Cantén Norte entre Sal de Obispo,

Negreiros, Zapiga y Pisagua. Para este sector ellos podian organizar una sociedad con

203 Op. Cit. n. 200.

N. del A. para ver en detalle los tramos de la concesion véase llustracion 24, mapa que representa el
tendido ferroviario de la Nitrate Railways Co., compafiia que posteriormente compra las lineas que eran de
los Hermanos Montero.

24 GALESSIO, Elio. Los Ferrocarrilies de TarapacA hasta 1883. [en linea]
<http://monterotrenestarapaca.org/ferrocarriles.html> [consulta: 25 agosto 2011].

% HUIDOBRO, Carlos. Ferrocarriles Particulares. En: VASSALLO, Emilio y Matus, Carlos. Ferrocarriles
de Chile: Historia y Organizacion. Chile, Editorial Rumbo, 1943. pp. 157-168.

N. del A. Respecto a la duracion de la concesion hay divergencias entre Huidobro y Thomson. El dltimo
dice que el privilegio exclusivo de la concesion seria por 25 afios y la propiedad se mantendria por 60
afos mas, luego de los cuales los Utiles y enseres pasarian a manos del Estado. Aqui no habia garantia
de ingresos.
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el nombre de “Compafiia del Ferrocarril de Pisagua’®®. En 1871 se entreg6 la tercera
concesion que une las dos anteriores y permite a la empresa del ferrocarril servir a

gran parte de las salitreras de la pampa entre Zapiga y La Noria.

La construccion de estas lineas fue ingenierilmente dificil principalmente por la
geografia en que se emplazaron, por ejemplo el ascenso desde el nivel del mar hasta
una altura cercana a los 1.000 mts. en solo unas decenas de kilbmetros dificultd la
construcciéon y luego la operaciéon de los trenes. En la seccion desde Iquique a La
Noria, existia un tramo de aproximadamente 18 kms. con una pendiente de 4%, por lo
gue se debié comprar en Inglaterra locomotoras del tipo Double Fairlie de dos frentes,

que podian arrastrar trenes de 150 toneladas sobre la citada pendiente®’.

Sobrellevando todas las dificultades, los Montero construyeron lineas ferroviarias
entre Pisagua e Iquique operandolas en un principio como dos empresas
independientes lquique Railways & Co. y Pisagua Railways & Co. Estos proyectos
ferroviarios necesitaron préstamos en Londres de un millén doscientas mil libras
esterlinas en el afio 1872, ademas de parte del capital de los Montero. Al afio siguiente
debieron pedir otro préstamo de unas 45.000 libras esterlinas. Ambos se garantizaron

con hipotecas sobre las construcciones.

Las deudas de la sociedad de los hermanos desembocaron en que el 24 de enero
de 1874 se constituyé en Londres®®, con capitalistas ingleses, belgas y franceses, la
Compariia Nacional de los Ferrocarriles Salitreros del Pert o National Nitrate Railways
of Perd Co. que administraria todos los ferrocarriles de los Montero. Esta nueva
empresa fusionaba a las que operaban las vias de Pisagua e Iquique, pero excluia de
sus propiedades a la no construida seccion hasta la frontera con Bolivia y a una tercera
linea ubicada mas al sur, la via Patillos a Lagunas que se estaba erigiendo por cuenta
de un tercero. Explotaba los tramos Pisagua-Negreiros, La Noria-Negreiros, San Pablo-

Lagunas y la totalidad de las lineas. Su directorio estaba en Londres y la

295 Op. Cit. n. 204.
27 N. del A. Mas adelante, ya bajo el gobierno chileno, en 1926 se encargaron para estos fines tres
locomotoras Beyer-Garrat, asignadas al tramo lquique-Las Carlas, y dos afios después se adquieren mas,
E)Oesro la era del salitre comenzaba a declinar.

Op. Cit. n. 205. p. 160.
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Administracion del Ferrocarril residia en Iquique. Como promedio tenia 742 empleados.
Cabe mencionar que el traspaso de los ferrocarriles de los hermanos Montero a la
Compariia Nacional de los Ferrocarriles Salitreros del Peru se acept6 el 10 de febrero
de 1879°%.

Ya con la Guerra del Salitre, el Gobierno del Pert se pronuncié respecto a las
compafiias extranjeras sosteniendo que “no podran recurrir, por problema alguno que
pueda surgir con el gobierno debido a los derechos y obligaciones que se desprendan
de las concesiones originales, a leyes o tribunales que no sean los de la Republica del
Perl, y en ningun caso o circunstancia se les permitird recurrir a medios
diplomaticos™*°. Pero terminado el conflicto, los Ferrocarriles Salitreros de Tarapaca
pasaron al poder del Gobierno de Chile que los devolvié a la Compafia Nacional de
Ferrocarriles Salitreros en 1881%*. A pesar de ello la empresa no pudo cumplir con el
pago de los préstamos contraidos en 1872 y 1873, pues no se lo permitieron: la
situacion bélica que afect6 el transito de los ferrocarriles, la inhabilitacion de algunos
tramos, el deterioro fisico de la infraestructura perteneciente a la Compariia Nacional,
la paralizacion del trafico comercial, sobre todo en el periodo del bloqueo portuario e

intervencion militar.

Dada la nueva situacién politica de las regiones de Antofagasta y Tarapaca en 1882
se reorganiz6 en Londres la Compafila Nacional de Ferrocarriles Salitreros de
Tarapacé bajo la razén social The Nitrate Railways Company Limited®*?, tomando a su
cargo los ferrocarriles del territorio de Tarapaca sitiado por los chilenos. Es en este
momento cuando el gobierno chileno ejercié presion para que las concesiones de los
Montero se invalidaran, hasta que en 1883 -cuando el Tratado de Ancén cedi6 los
territorios de Tarapacé a Chile- las anulé quedando los trenes en manos europeas y

debiendo los hermanos Montero vender las Ultimas acciones que les quedaban en la

299 Op. Cit. n. 200.

210 Op. Cit. n. 204.
2L Op. Cit. n. 44. p. 89.
22 Op. Cit. n. 46. p.74.
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Nitrate Railways Co. a un precio mucho menor del que costaban nominalmente®'®. De

esta forma terminé su participacion en los ferrocarriles de Tarapaca.

4.6. Guerradel Salitre y su incidencia en el trazado férreo chileno

Las lineas ferroviarias construidas antes del conflicto bélico cobraron en él y mas
adelante, una importancia militar y por ello su trazado fue pensando en posibles

enfrentamientos con otros paises, tanto por el gobierno peruano como por el chileno.

La Guerra del Salitre, tuvo como participante importante al sistema ferroviario,
incluso fue uno de los gatillantes, pues el impuesto que quiso imponer el Gobierno
Boliviano a la FCAB causé los roces entre dicho pais y Chile y la posterior guerra.
Durante todo el proceso bélico algunos ferrocarriles, como el de Arica a Tacna y los

Ferrocarriles Salitreros, fueron utilizados para el transporte de tropas.

Con la fijacion de los limites definitivos entre Chile y Pert en 1929, se ratificé que el
primero era el vendedor monopdlico de salitre natural. EI mineral proporcionaba entre
1883 y 1943 (50 afios posteriores de la guerra), la mitad de los ingresos fiscales de la
nacion, los cuales fueron usados principalmente para construir lineas férreas en el
norte y sur del pais, avances viales y culturales. De esta forma las divisas salitreras se

relacionaron directamente con el desarrollo del ferrocarril fiscal en la nacién.

La experiencia de la guerra sirvié para reafirmar al gobierno chileno las decisiones
gue tomo respecto al emplazamiento de las vias férreas. Se discuti6 en repetidas
ocasiones por donde tender las lineas teniendo dos opciones: por un lado estaba el
interior, con una serie de pendientes, con un clima desfavorable y nocivo tanto para las
vias como para los trenes, ademas de significar mayor longitud al momento de querer
conectar destinos de norte a sur. Por otro lado, se encontraba la opcion de
construccién por el litoral, donde las pendientes eran menos y menores, la longitud de

las lineas disminuia considerablemente y los costos de construccion disminuian pues

213 Op. Cit. n. 204.
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no debia llevarse el material desde la costa al interior. Frente a este panorama el
gobierno chileno opt6 por la primera opcion de construccion de los ferrocarriles
estatales, pues presentaba un mayor resguardo ante un conflicto bélico. Un tren por el
interior seria més dificil de cortar por las tropas enemigas que uno por la costa 'y a su
vez, se impediria que el pais quedase desconectado e imposibilitado de transportar
material necesario de la forma mas expedita con la que se contaba en ese momento.
La costa estaba expuesta en toda su extension a un ataque de una flota enemiga. Esta
politica de construccion se mantuvo durante todo el periodo de expansion ferroviaria,
pero mas adelante, en la época de la dictadura militar de Augusto Pinochet, estas
lineas volvieron a cobrar un significado e importancia bélica, dado que se erigian como
una forma de conexién adicional. Esto generd que se mantuvieran por mucho tiempo
vigentes hasta que se vendieron a privados o se dejaron morir por la falta de

mantenimiento.

Se debe tener claro que el territorio peruano y boliviano, tenia al momento de ser
anexado a Chile, ferrocarriles privados normalmente de inversionistas ingleses y
peruanos. Estas lineas representaron el monopolio de transporte por muchos afios,
hasta que Chile logr6 emprender proyectos ferrocarrileros en el territorio y por lo tanto,
generar competencia entre el transporte y justicia en los precios. Por ello, para analizar
el area que comprenden las salitreras patrimonio de la humanidad y el puerto salitrero
de Iquique, se debe considerar la iniciativa privada y la estatal. Ubicando en la primera
a The Nitrate Railways Co. Ltd., y en la segunda la Red Norte, Longitudinal Norte y
especialmente el Ferrocarril lquique a Pintados. Se hara, por lo tanto, una breve

revision histoérica de ellas.

4.7. The Nitrate Railways Co Ltd. y Ferrocarriles Salitreros

La situacion bélica en que se encontraba Pert y Chile hizo que La Compafia

Nacional de Ferrocarriles Salitreros del Perlu se reconstituyera en Londres el 23 de
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agosto de 1882 con el nombre o razon social The Nitrate Railways Co. Ltd., conocida

en Chile como Ferrocarril Salitrero o Ferrocarriles Sallitreros de Tarapaca®“.

Los ferrocarriles salitreros fueron construidos y explotados en virtud de decretos de
concesion del gobierno peruano y chileno®®. Esta compafiia tenia una posicion
monopdlica en la region de Tarapaca heredada de los hermanos Montero por los
derechos exclusivos que les otorgd el gobierno del Pera. Frente a esta situacion, los
productores de salitre negociaban sus contratos de transporte, aceptando los altos
fletes por ser el Unico medio de transporte que era capaz, en ese entonces, de seguir
el ritmo de las demandas de salitre. Pasaron muchos afios en que no existid
competencia asumiendo que los precios altos se debian -y asi era en gran parte- a que
el costo base para la realizacion de los fletes era indiscutiblemente alto dado el medio
agreste, las numerosas pendientes y la falta de agua. Para sortear los inconvenientes
geogréaficos, Ferrocarriles Salitreros en el siglo XIX prefirié las locomotoras Double
Fairlie, sobre todo para las subidas de Pisagua e Iquique, adicionalmente respondian a
la trocha de la linea 3’6” que habia sido declarada norma para el pais. La llustracion 51
muestra una locomotora del tramo de Patillos a Laguna que corresponde a este

modelo.

214 Op. Cit. 200.
15 | a siguiente informacion se extrae de:
Op. Cit. n. 25. p. 61, 62, 74.
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llustracion 51. Locomotora Fairlie de Linea Patillos — Lagunas.

Fuete: Locomotdfa Fairlie de L“inea Patillos — Lagunas. GALESSIO, Elio. Los Ferrocarriles de Tarapaca
hasta 1883. [en linea] <http://monterotrenestarapaca.org/ferrocarriles.html> [consulta: 25 agosto 2011].
[Fotografia].

En el traspaso de territorio de Peru a Chile, pas6 a formar parte del sistema de la
The Nitrate Railways o Ferrocarriles Salitreros de Tarapaca. Esta empresa reunio
cuatro ferrocarriles en los tramos que cubren: Iquique-La Noria, Pisagua-Negreiros, La
Noria-Negreiros, San Pablo-Lagunas. En su conjunto tienen unos 512,24 km de
longitud y su trocha de 1,435 mm. usando traccion a vapor. Aqui especificamente
interesa tratar los tramos del Ferrocarril La Noria a Negreiros e lquique a La Noria. El
primero posee los ramales a las oficinas salitreras, que en el caso de Santa Laura es
de 3,26 km., en La Palma Nueva es de 2,56 km. y en La Palma Vieja de 0,59 km. Estas
estaciones, mas el recorrido de los trenes de The Nitrate Railways Co. pueden
observarse en la llustracion 24.

Ya en manos chilenas, la explotacion del monopolio de los Ferrocarriles Salitreros
estaba resultando tan costosa para Chile, que se justificaba la construccion de una ruta
alternativa para ofrecer a las oficinas una nueva opcién de transporte y reducir la
cesantia en los mismos lugares, planificandose entonces la construccion del Ferrocarril

de Iquique a Pintados. La Nitrate Railways luché muchos afios por tener los derechos
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exclusivos de transporte en la provincia, pero el Gobierno comenzé a licitar tramos
compitiendo en muchas ocasiones con las lineas de la compafiia privada. De todas
formas, los tramos principales que controlaba la Nitrate fueron: Iquique a La Noria,
concesionado el 11 de julio de 1868 de unos 67,5 km., Pisagua a Negreiros,
concesionado el 18 de mayo de 1869 de unos 77,9 km., La Noria a Negreiros
concesionado el 26 de octubre de 1871 de unos 76,6 km., y el tramo San Pablo a
Lagunas concesionado el 6 de mayo de 1890 de unos 75,5 km?®. Las lineas que
abastecieron Humberstone y Santa Laura y a su vez llevaron su produccion al puerto,
fueron las de lquique a La Noria y de La Noria a Negreiros. La llustracién 52 muestra la

una de las locomotoras que hizo el tramo lquique a La Noria.

llustracion 52. Locomotora del Ferrocarril de Iquique a La Noria.

— I 3YQUIQUE & La NORIARY.COL =
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Fuente: Locomotora del Ferrocarril de Iquique a La Noria. GALESSIO, Elio. Los Ferrocarriles de Tarapaca
hasta 1883. [en linea] <http://monterotrenestarapaca.org/ferrocarriles.html> [consulta: 25 agosto 2011].
[Fotografia].

El ferrocarril mantuvo una rentabilidad aceptable hasta fines del decenio de 1920, lo
gue sumado al pensamiento optimista respecto al salitre, llevo a la compafia a evaluar
la posibilidad de electrificar la seccion de la subida de Iquique hasta la pampa, ya que
por ahi tenian la mayor afluencia y ademas era dificil geograficamente. EI Congreso

negé la iniciativa, por lo que la compafiia tuvo que invertir en la adquisicion de

218 Op. Cit. n. 200.
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locomotoras Beyer Garrat para ese tramo, pues eran las de mayor potencia en ese

momento. La llustracién 53 muestra una de las locomotoras.

llustracion 53. Locomotora tipo Beyer Garrat de Ferrocarriles Salitreros.

En medio de la gran crisis salitrera que obligd a cerrar a muchas oficinas, el trafico

de la Nitrate Railways decay0 considerablemente, en 1932 por ejemplo, alcanzé solo el

10% de lo que obtuvo en 1929%".

En 1936 caducd la concesion mantenida por la compafiia sobre el tramo de Iquique
a La Noria, por lo que se entregé a la tutela del Estado, que traspaso su administracion
al Ferrocarril de lquique a Pintados. Este no poseia ningln elemento de material
rodante de trocha 4'8 %, por lo que sigui6 siendo operado por la Nitrate Railways que
pagaba derechos de uso de las vias al Estado. En 1943, la administracion del
Ferrocarril de Iquique a Pintados pasé a la Empresa de Ferrocarriles del Estado, EFE.
La compafiia inglesa logré sobrevivir hasta 1951, afio en el que la empresa estatal
adquirio sus lineas y equipos, haciéndose cargo de ahi en adelante, de mantener los

17 Op. Cit.
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servicios a las oficinas salitreras del sector que aun se hallaban en operaciones:
Prosperidad, Humberstone, Santa Laura, Pefia Chica, Mapocho, Victoria, Santa Rosa,
Keryma, San Enrique, Iris y Alianza.

EFE fusiond las lineas de The Nitrate con el tramo Iquique a Pintados y en 1961 la
operacion conjunta se fusioné con el Longitudinal Norte, por lo que desde esa fecha no
se pueden determinar las estadisticas de trafico de cada uno®®. Desde que el Estado
se hizo cargo de la via, se procedié a convertir a la trocha métrica el tramo desde
Pintados a Iquique, abandonandose el trazado "fiscal" y dirigiéndose los trenes a través
de la ruta del antiguo Ferrocarril Salitrero. Una vez que la trocha fue cambiada, la
mayor parte del material rodante con trocha Stephenson fue desmantelado, incluido un
automotor a vapor?’®. Asi los dltimos despachos de salitre que bajaron a lquique
pasaron por las lineas de ex compafiia inglesa, convertida a trocha métrica para

compartir la medida con el Ferrocarril de Iquique a Pintados.

Algunas de las construcciones relacionadas con el ferrocarril que se aprecian hoy en
lquique, datan de la administracion de The Nitrate Railways Co. La compafiia en 1883
dio a la Estacién Central su estructura definitiva: amplié el patio de movimientos,
construyo bodegas, la Estacion, la Casa de Administracion y las dos casas que fueron
residencia del Administrador General e Ingeniero en Jefe. Estos edificios muestran la
arquitectura lquiquefa tradicional. La estacion sirvié para liberar la ciudad de la gran

cantidad de carros que llegaban de la pampa con salitre.

En este recinto actualmente existe una locomotora del tramo de Iquique a Pueblo
Hundido, la N° 8 que es declarada por la Ley 17.288 como Monumento Nacional. La
llustracion 54 muestra la Estacion Principal de los Ferrocarriles Salitreros, antes de la
reestructuracion, la llustraciéon 55 otra vista de la misma en 1910 con la estructura

definitiva y la llustracion 56 da una vista de 1949, antes de ser adquirida por EFE.

218 Op. Cit. n. 25. p. 106-108.

219 VARGAS, Ernesto. Historiaa de FFCC salitrero de Iquique. [en linea]
<http://www.amigosdeltren.cl/historia-ferroviaria/historia-del-ffcc-salitrero-de-iquique> [consulta: 25 agosto
2001].
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Fuente: Estacion principal de lquique de Ferrocarriles Salitreros. En: BOUDAT, L. y Ca. Album de las
salitreras de Tarapaca. lquique, 1889. [Fotografia).

llustracion 55. Estacion de Iquique en 1910.
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Fuente: Estacién de Iquique en 1910. Conservada casi igual como estaba en el siglo XIX con el salitre
apilado en el frente En: <http://monterotrenestarapaca.org/hermanos.html> [consulta: 26 agosto 2001].
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[lustracion 56. Estacion del tren salitrero en 1949.

Fuente: Estacion del tren salitrero en 1949, Iquique. Universidad de Chile. En portal educarchile.cl .
[Fotografia].

La ex Estacion Central del ferrocarril inglés, paso6 entre 1950 y 1951 a depender de
EFE hasta 1984, cuando se iniciaron las operaciones de venta de un lote de terreno y
de las dependencias ferroviarias al Ministerio de Justicia para instalar la futura unidad
judicial y carcelaria de Iquique. En 1986 la Casa de Administracion fue restaurada por
la Direccion de Arquitectura de la | region del Ministerio de Obras Publicas, con el fin
de adaptar el edificio a sus nuevas funciones de Secretaria Regional Ministerial de

Justicia, Consejo de Defensa del Estado y Juzgado de Menores®®. Actualmente la

220 MONTANDON, Roberto y Pirotte, Silvia. Monumentos Nacionales de Chile, 225 fichas. 22 ed. Santiago

de Chile, CONSEJO de Monumentos Nacionales, 1998. Ficha N° 175: Estacion del FF.CC. de Iquique y
Edificio Administracion.
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Estacién del Ferrocarril de Iquique y el Edificio de la Administracion son Monumentos
Nacionales desde el Decreto Ministerio de Educacién Publica N°928 de 23-11-1977.

4.8. Red Norte

La anexion del territorio peruano y boliviano dejé a Chile con una gran extension de
territorio que evidencié la necesidad de tener un sistema moderno de conexién
nacional, constituyéndose la Empresa de Ferrocarriles del Estado en enero de 1884. Al
presidente Balmaceda se le atribuye el haber concebido el troncal norte del pais pues a
finales de 1880 habia potenciado el ferrocarril, sobre todo el tramo desde La Calera
hacia el norte. Debe entenderse la Red Norte como los tramos longitudinales desde La

221

Calera hasta Pueblo Hundido™", es decir hasta lo que hoy es Diego de Almagro.

En el afio 1889 se propuso al Congreso un ferrocarril que vinculara la zona central,
desde Pueblo Hundido al puerto salitrero de lquique, esto corresponderia a la futura

Longitudinal Norte que tomaria desde Pueblo Hundido hasta Pintados.

4.8.1. Longitudinal Norte

El trecho de la red estatal que se llamé Longitudinal Norte abarcé los tramos desde
Pueblo Hundido, donde terminaba la Red Norte, hasta la Estacién Pintados. Esta
seccion fue mucho mas facil de construir y operar que la Red Norte (Pueblo Hundido al
sur). La Longitudinal Norte se empalmé con los Ferrocarriles Salitreros de Tarapaca,
de trocha 4'8 %2, 0 1.435mm, en Pintados. A partir de 1928, hubo también una conexién

en el km 1.771 con Ferrocarril de Iquique a Pintados en el punto Empalme km. 699,

) a siguiente informacion se extrae de:

Op. Cit. n. 25. p. 15, 31, 32
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ruta paralela a la de Ferrocarriles Salitreros y cuya trocha era métrica’?. Ademas se
conectd con el Ferrocarril Red Norte de FF.CC. del Estado, Taltal, Aguas Blancas,
Antofagasta a Bolivia, Tocopilla al Toco y Salitreros de Tarapaca®®

El trazado definitivo aprobado para la construccion del Longitudinal es de trocha de
1 m. y una longitud de 719 km. Sus trabajos se iniciaron el 21 de diciembre de 1910 y
se dieron por recibidas algunas secciones del ferrocarril por decreto N° 851 de 13 de
mayo de 1913, siendo el de mayor longitud entregado el de Pintados al sur, con
122,025 km. EI 10 de enero de 1914 se efectud la recepcién de las ultimas secciones,
entre ellas el ramal a Pintados de unos 0,512 km. y del ramal a Iquique de unos 4,441
km., quedando habilitados para ser entregados a la explotacién en marzo de 1915. El
promedio de empleados correspondia a 313.

El costo del Longitudinal puede desglosarse de la siguiente manera: las
explotaciones 17.105 en oro de 18 d.; su inspeccion técnica, policia y gastos generales
310.184 en oro de 18 d.; la construccion de las obras 40.743.333 en oro de 18 d. Asi el
costo total del ferrocarril en oro de 18 d. fue 41.070.622, con una media por km. de
57.122. Como observaciones a la construccién se dice que poseia material rodante en

varias secciones®?.

Desde siempre la Red Norte tuvo mayor circulacién que la Longitudinal, que si bien
estuvo creada para ofrecer a las oficinas mas opciones frente al monopolio ferroviario,
no logré subir su trafico. Desde Pueblo Hundido hasta Pintados el Longitudinal Norte
no atendia a ningun pueblo con mas de dos mil habitantes, ain asi se mantenia

gracias al trafico de pasajeros, pues escaseaban menos que la carga®>.

222 Op. Cit. n. 25. p. 49.

23 Op. Cit. n. 205. p. 161.

2% Ibidem.

N. del A. Cuando se habla de oro de d, se hace referencia a los peniques.
%5 Op. Cit. n. 25. p. 181, 182.
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4.8.2. Ferrocarril lquique a Pintados (FCIP)

Como ya se ha dicho, este ferrocarril buscaba romper el monopolio de la The Nitrate
Railways Co., especificamente en el tramo que conectaba las oficinas salitreras del
sector con lquique. Esta linea se unié con el Longitudinal Norte (explotado en ese
entonces por The Chilean Northern Railway Company Ltd.) en el paradero Empalme en
el km. 129,1 de la linea sur.

El tramo de Iquigue a Pintados naci6 de la ley N° 2.949 de 18 de Noviembre de
1914, donde el Presidente de la Republica autorizé la inversiéon de $1.700.000 con el
fin de unir el Ferrocarril Longitudinal con el Puerto de Iquique, saliendo desde la
Estacion Pintados. Las construcciones se iniciaron el 20 de agosto de 1914 con una
trocha de 1 mt., pero su explotacion provisional comienza a fines de 1928 conforme al
decreto N° 3.780 de 15 de noviembre de ese afio. El 23 de enero de 1929 corri6 el
primer tren de pasajeros directo entre Iquique y La Calera, en combinaciéon con los
trenes de Santiago a Valparaiso. La recepcion definitiva se hace el 19 de marzo de
1930, entregandose al trafico publico. La llustracion 57 muestra la Estacion de
Pintados.

[lustracion 57. Estacion Pintados de Ferrocarril Estatal.

Fuente: Estacion Pintados. En: MORAGA, Pablo. Estaciones Ferroviarias de Chile: Imagenes y
Recuerdos. Santiago de Chile, Salesianos, 2001. 177 p. [Fotografia].
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En el mes de mayo de 1934 se inaugura la prolongacion hasta Huara que abarca los

sectores de Pampa Pissis y Nebraska®*®

completando lo que constituia otra linea
principal. Todas las lineas del ferrocarril se tendieron de acuerdo con la trocha métrica.
Se presume entonces que también Santa Laura y Humberstone lograron la conexién
dado que en ese entonces eran parte del Grupo Nebraska administrado por

COSATAN.

Por decreto N° 3.780 de 15 de noviembre de 1928, se dispuso que la explotacion
del Ferrocarril quedaba a cargo del Departamento de Ferrocarriles del Ministerio de
Fomento. El decreto N° 3.780 ratificado por el decreto CFL N° 2.188 bis, de 21 de
agosto de 1930, establecié que el Ferrocarril de lquique a Pintados pasé a constituir
una empresa fiscal de caracter autbnomo, con residencia en Iquique y cuya
organizacién se regia por las disposiciones del decreto-ley N°695. La empresa

trabajaba con un promedio de 312 personas entre empleados y obreros.

El costo de las explotaciones fue de 35.281 en oro de 18 d., su inspeccion técnica,
policia y gastos generales 487.155 en oro de 18 d., la construccién de las obras
5.298.587 en oro de 18 d. Asi el costo total del ferrocarril en oro de 18 d. fue 5.821.023,
con una media por km. de 45,120. Como observaciones a la construccion se dice que
no poseia material rodante. El capital invertido entre lineas, equipo y materiales
ascendio a $44.373.542,60, como lo muestra la Tabla 11:

Tabla 11. Gastos de Construccién del Ferrocarril de Iquique a Pintados

ITEM GASTO (en pesos chilenos)
Costo de lineas 34.312.955,95
Equipo 7.921.661,07
Materiales 2.138.925,58
Total 44.373.542,60

El tramo de Iquique a Pintados se divide en dos: la linea Sur y la Norte. La Sur,

partia desde la Estacion Aduana en el puerto de lquique y se enfilaba 8 kildmetros al

26 a siguiente informacion se extrae de :

Op. Cit. 205.
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norte, en donde cambiaba su direccién al sur en un tdnel, esta linea termina en el
Paradero Empalme (km. 129,177). La llustracion 58 muestra la Estacion Aduana en el

puerto de Iquique.

[lustracion 58. Estacion Aduana de FCIP en sector aduanero de la ciudad.
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Fuente: Estacion Pintados. En: MORAGA, Pablo. Estaciones Ferroviarias de Chile: Imagenes y

Recuerdos. Santiago de Chile, Salesianos, 2001. 177 p. [Fotografia].

La linea Norte partia del Paradero Troya (km. 33,5 de la linea Sur) y tomaba
direccion norte hasta la Estacion Huara. La longitud del tendido del Ferrocarril de
lquique a La Noria, incluidos ramales y desvios era de 252 km. La trocha era de 1,00
m. y la traccién de las maquinas utilizadas a vapor. La llustracion 59 muestra la

cartografia del sector con las lineas férreas de FCIP y The Nitrate Railways Co.
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llustracion 59. Cartografia de lineas férreas de FCIP y The Nitrate Railways Co.
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Fuente: Cartografia de lineas férreas de FCIP y The Nitrate Railways Co. SANCHEZ, Marcelo. Esc.
1:1.000.000, UTM 19 Sur, WGS84. Santiago de Chile. s.impr. 2011. Color.

Este ferrocarril entregé una serie de ramales a oficinas de su zona de influencia
como Céndor, Pirineos, Pan de Azucar, Brac, entre otras. La linea Norte, agregada
entre 1925 y 1929 para atender la pampa salitrera ubicada al noroeste de Pozo
Almonte (pampas Pissis y Nebraska), logré abarcar a las oficinas Humberstone y Santa
Laura, que anteriormente ocupaban el servicio de la Nitrate Railways. El punto de
empalme de esta linea con Humberstone era en el km 31,4 y su ramal tenia una
longitud de 5,12 km. Con estos tramos inaugurados y como se sefialé anteriormente, el
FCIP fue capaz de dar el primer servicio directo de tren de pasajeros entre La Calera e

Iquique en el afio 1929.

Al entrar la economia mundial en recesién en el mismo periodo, al igual que la

industria salitrera, se redujo el poder adquisitivo de los compradores histéricos, esto
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restringié a The Nitrate Railways para cobrar fletes muy altos y por lo tanto, también a
FCIP. En los primeros cuatro afios del Iquique-Pintados (1929-1933) se operd a
pérdida, lo que era normal pues en esa época todo lo relacionado con el salitre

operaba de la misma manera.

El ferrocarril comenz6 a generar utilidades a partir de 1933, las que en parte se
incrementaron porque al ser administrado por el Ministerio de Fomento no pagaba
contribuciones. Esta situacion podria haber generado una queja por parte de la Nitrate
Railways por ejercer una competencia desleal®’. Hacia 1937 la situacion mejord
levemente, pues FCIP estaba llevando méas de 300.000 toneladas al afio, a pesar de
eso, su coeficiente de explotacion (relacion entre gastos y entradas) siempre fue menor
gue el de los Ferrocarriles Salitreros de Tarapaca. Se desprende entonces que fue una
mala fecha para poner el servicio en funcionamiento, porque la industria del salitre
estuvo a punto de caer en picada, dado que muchas oficinas se comenzaron a cerrar y
paralizar en 1930 a lo que se agreg6 la inversién de los Guggenheim. En 1940 el FCIP
ya formaba parte de EFE, empresa que decidié transferir algunas de sus locomotoras a

otras partes de su sistema.

En 1947 subié violentamente el trafico sobre el FCIP, a raiz de que los productores
independientes del cantén de El Toco decidieron dirigir su salitre por el puerto de
Iquique, pero descendid precipitosamente, porque la alternativa inglesa ofrecia fletes

mas baratos.

Asi, oficinas como Céndor, Pirineos, Pefia Chica, Pan de Azulcar, Mapocho, Brac,
Ramirez, Santa Laura y Humberstone, tuvieron la posibilidad de escoger, por un
tiempo, el enviar sus productos por la Nitrate Railways o por el Ferrocarril de Iquique a

Pintados de la Longitudinal Norte.

En 1951, las operaciones de Nitrate Railways se integraron con las del Ferrocarril de
Iquique a Pintados. Las lineas de trocha estandar de la Nitrate fueron utilizadas para el

trafico de ferrocarriles, tratando las lineas del original Ferrocarril de Iquique a Pintados

21 a siguiente informacion se extrae de:

Op. Cit. n. 25. pp. 54, 94, 95, 168, 186-193,196-197, 201-203.
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como una especie de lineas secundarias. Esto se debi6 a que si bien la pendiente de la
salida de Iquique de la ruta privada fue de un 4 % %, que era mayor que la de la ruta
del antiguo Ferrocarril de Iquique a Pintados, tenia la ventaja de ser mas directa.
Preferir operar sobre las vias de trocha estandar, dejé ociosas sobre su territorio
tradicional las maquinas 2-10-2 del antiguo FCIP.

Cuando en 1961 EFE asumi6 control de la Longitud Norte, lo hizo también de la
antigua linea inglesa y del Ferrocarril de Pintados a lquique, un poco més tarde se

terminaron de cerrar las oficinas activas, siendo la oficina Victoria la ultima en paralizar.

En relacion a los trenes usados con la Chilean Northern se ocuparon principalmente
locomotoras de carbén, la FCAB introdujo el uso de petréleo en algunas. Cuando
dependian del agua, se las arreglaban llevando convoyes cisternas para completar el
agua que se necesitaba. Ya en 1931, algunas locomotoras del parque habian sido
transformadas a diesel, pero hacia 1943, habia una escasez generalizada de petréleo
por la Segunda Guerra Mundial. Aun asi FCIP seguia convirtiendo sus locomotoras al
petroleo, porque la escasez de carbon era mayor. Hacia mediados de 1900, el tramo
de Iquique a Pintados trabaj6é con una gran cantidad de maquinas tipo W, las que, al
ser capital estatal con el Longitudinal y Red Norte, muchas veces eran desplazadas a
otros recorridos segun requerimientos. En los sesentas algunas locomotoras diesel
prestaron servicios en los tramos de la seccibn Pueblo Hundido a Pintados de la
Chilean Nothern y sus conexiones hasta Iquique, otras de vapor reparadas se

destinaron a la seccién de Pueblo Hundido a Iquique.

La incorporacion del Longitudinal Norte ocurrié en el mismo momento en que la Red
Norte recibia una cantidad suficiente de locomotoras diesel, o que permitié sacar de
forma definitiva sus maquinas tipo W de vapor, pero en el sector de Iquique a Pueblo
Hundido se mantuvieron por mucho tiempo mas. El parque de locomotoras de la ex
Nitrate Railways fue incorporado por EFE, contando con una serie de maquinas de

distintas marcas y modelos.

En 1958, las locomotoras Beyer-Garrat y las 2-8-2T Porter, se limitaban a arrastrar

trenes en la subida de Iquique, las 2-8-2T continuaban con sus trenes hasta Pintados.
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En los sesentas las maquinas diesel del tipo Dt 9000 empezaron a operar sobre la ruta

de la Nitrate Railways.

En la primera mitad del decenio de los setentas, las locomotoras a vapor del
Ferrocarril de Iquique a Pueblo Hundido, por unos breves afios, volvieron a una vida
mas activa. El trafico crecié por razones que al parecer tuvieron que ver con las
reducciones tarifarias ordenadas por el gobierno de la Unidad Popular y las huelgas de
camioneros ocurridas en octubre de 1972 y julio de 1973. El declive, tanto en el trafico
total como en el uso de las locomotoras a vapor, comenz6 en 1974. Al llegar a 1978 el
FCIP, en ese entonces llamado el Ferrocarril de Iquique a Diego de Almagro, tenia

solamente tres maquinas a vapor y ninguna a diesel.

4.9. Cabotaje y Longitudinal Norte

Los ferrocarriles estatales, a pesar de la gran cobertura que lograron, obtuvieron un
bajo coeficiente de explotacidon en comparaciéon con el de los Ferrocarriles Salitreros de
Tarapaca, esto se debia a que el potencial trafico para Red Norte como para el
Longitudinal Norte eran minimos, especialmente para este Ultimo. Ademas de ello, la
cantidad de habitantes del norte era baja, lo que se tradujo en que el consumo de
productos traidos de otras zonas también lo era y por lo mismo, no necesitaron de un
gran despliegue para su traslado. Las necesidades de transporte se orientaron mas
bien en sentido este-oeste hacia o desde el puerto mas cercano, ya que en sentido
norte-sur, el cabotaje compitié fuertemente con el Longitudinal Norte. El cabotaje quité
mas trafico al Longitudinal que a la Red Norte propiamente tal, pues en el transporte de
pasajeros y de carga era mas rapido, comodo y barato. Sobre todo considerando que
entre La Calera e Iquique las secciones fueron operadas por distintas empresas en el

tramo estudiado, esto lo refleja la Tabla 12:
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Tabla 12. Caracteristicas de tramos de ferrocarril entre Pueblo Hundido e Iquique.

Tramo Longitud en km. | Trocha Compairiia operadora
Pueblo Hundido a Pintados 709 Métrica Chilian Northern Railway
Pintados a Iquique 101 Estandar | Nitrate Railways Co.

Entre cada una de ellas, los pasajeros y la carga, debian hacer un transbordo, lo

gue volvia aun mas incomodo el trayecto.

En 1918 los ingresos gubernamentales subieron en un 36% para el area ferroviaria,
en esas condiciones de auge econémico la Red Norte logr6 transportar nada mas de
23.000 ton/km de carga por kilébmetro de ruta. El tramo construido hasta ese entonces
del Longitudinal Norte consiguié sélo 15.000 ton/km, fue en estos afios cuando los
ferrocarriles incurrieron en un déficit de explotacion. Hacia 1919 las exportaciones de
salitre se precipitaron de casi 3.000.000 de ton. a menos de 1.000.000, lo que llevo a
gue -para esa época- las empresas Red Norte y Longitudinal Norte, cobraran mucho
menos por ton/km que en casi cualquier parte del mundo. Esto puede observarse en la
Tabla 13 que compara los costos de transporte de Longitudinal Norte, Red Norte y el

promedio mundial.

Tabla 13. Costo de transporte: Longitudinal Norte, Red Norte y promedio mundial

Parametro comparativo Peso por distancia Cos.to (Centavos
(Ton/Km) chilenos / Km)
Costo promedio en el mundo 100.000 35-100
Costo promedio Red Norte 27.000 16,2
Costo Promedio Longitudinal Norte 12.500 38,0

Hacia 1930 los trenes de carga de la Red Norte transportaban solamente unas 70
toneladas de carga pagada. Esto permite entender que la regulacion gubernamental
fue instrumental, fijAndose montos reducidos a los fletes de productos considerados
importantes para el fomento econémico o consumidos por los habitantes de menores

ingresos.
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Para 1942 el trafico de camiones comenz6 a competir con el ferrocarril “llevando la
carga noble, dejando a la Empresa (ferrocarriles) la carga que no deja ganancias,

como los minerales, carbon vegetal, lefia, envases vacios, etc.”%,

Tanto el Longitudinal Norte como la Red Norte, al bajar sus indices de transporte de
material, aumentaron en los de transporte de pasajeros. Por ejemplo, hacia 1960, el
ultimo afo de operacion de la Longitudinal Norte, ésta superé el trafico de pasajeros en
un 189% de su tréfico de cargas.

4.10. Ferrocarriles hoy

Luego de la crisis de los veinte, cuando el salitre iba en plena decadencia y el cobre
retomaba la supremacia, los ferrocarriles comenzaron a ser adquiridos por el Estado
de Chile?®®. Esto se debe tanto a razones sociales como econémicas, como por
ejemplo, muchas partes aisladas tenian conexion solo a través de las lineas férreas. Si
bien la crisis del salitre afecté muchisimo a los ferrocarriles, también lo hicieron los
proyectos de pavimentacion de la Ruta norte-sur, futura Panamericana, gue emprendio
el Gobierno entre 1961 y 1970 y la inyeccién de fondos exclusivamente para los trenes
hacia el sur. Si para los afios veinte la competencia caminera del ferrocarril era minima,
en 1960 paso a ser lo contrario y los viajes en bus significaron una reduccion de costos

y tiempo para los pasajeros que utilizaban la Red Norte.

Frente a la caida del trafico ferroviario, en 1967 se hizo un analisis econémico de los

trenes entre La Calera e lquique que arrojo las siguientes alternativas:

“i) mantener el servicio existente.

i) suprimir los servicios para pasajeros entre lquique y Baquedano;

iii) suprimir los servicios para pasajeros entre Iquique y Pueblo Hundido;
iv) suprimir los servicios para pasajeros entre Iquique y Copiapo;

28 Op. Cit. n. 25. p.100.
29 a siguiente informacion se extrae de:
Op. Cit. n. 25. p. 27-30, 55, 105, 114, 173-175, 180, 194, 195.
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V) suprimir los servicios para pasajeros entre Iquique y La Serena.”

La primera opcion fue la mas atractiva, pero no se mantuvo por mucho tiempo.
Luego de este momento de disminucion de cargas, hubo un pequefio impulso durante
el gobierno de la Unidad Popular, pero para 1976 los trenes regulares de pasajeros ya
se habian retirado de los rieles del Longitudinal Norte, pues los Ultimos trenes de largo
recorrido para pasajeros dejaron de correr en julio de 1975 y hacia 1978, el trafico de
pasajeros practicamente se habia extinguido. La existencia del Ferrocarril Iquique a
Diego de Almagro se mantenia por la importancia que le atribuian los militares al
servicio. En este afio, mas de la mitad del trafico del ferrocarril de lquique consistia
todavia en salitre, que procedia principalmente de la oficina Victoria, que paralizdé su

magquinaria al afio siguiente.

Para 1979 el gobierno dejé de pagar a EFE el subsidio anual que le otorgaba para
seguir funcionando y conectando algunos sectores del norte. A esas alturas, ese dinero
era importantisimo dentro del presupuesto de la Empresa de Ferrocarriles Estatales, ya
gque habia comprado una serie de ramales y troncales privados que dejaron de ser
rentables luego de la pavimentacion de la Panamericana. Ese afio los registros
estadisticos y operacionales para Red Norte incluian las lineas al norte de Diego de
Almagro (Pueblo Hundido) hasta Iquique, por lo que las locomotoras de la red general

podian ser asignadas a donde se quisiera dentro del tramo entre La Calera e lquique.

En 1985 la Direccion General de Ferrocarriles admitié que no podia sobrevivir sin
aportes gubernamentales y propuso abandonar algunos tramos a lquique, lo que se
evidencié entre 1984 y 1988, cuando las lineas en desuso fueron levantadas, incluidas
entre ellas la ruta principal del Ferrocarril de Iquique a Pintados y la via de trocha
estandar a Zapiga. A principios del decenio de los noventa EFE perdidé la
responsabilidad de los ferrocarriles del norte y los productos del cobre eran los que
representaban mayor parte del trafico del antiguo ferrocarril de Iquique a Pueblo
Hundido.

La Red Norte, por su parte, pasé a la administracion de CORFO con el nombre de

Ferronor. En 1991, el presidente Alwyn planteé su privatizacion en el tramo nortino
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-entre Baquedano e lquique- que era transitado una vez cada semana por un tren que
llevaba carga originada en la Zona Franca y destinada a Argentina y que
ocasionalmente, trajo productos como azlcar en el sentido opuesto. Mas tarde con
Eduardo Frei en la presidencia, se remat6 lo que quedaba de la Red Norte con el
compromiso de que se mantuviese operativa la linea principal desde La Calera hasta
Iquique. Ferronor fue adquirido por un consorcio estadounidense/chileno a comienzos

de 1997, pues fue el que ofrecié una mayor cantidad de dinero.

4.10.1. Vestigios de los ferrocarriles en Iquique

Hoy en dia poco puede apreciarse de lo que fue el entramado ferrocarrilero en el
puerto. Queda el edificio de la Estacion Central de la Nitrate Railways, algunas
maquinas y trenes usados en la época y las huellas que dej6é en el manto del desierto
el tendido ferroviario, gracias a lo cual en algunas partes puede aun descifrarse por
dénde pasaba el tren. Incluso en Iquique puede seguirse el tendido de las lineas desde
vistas aéreas, principalmente por la disposicion de las casas que se construyeron a su

alrededor.

Puede encontrarse también la apuesta turistica de Transatacama, que dispone un
tren refaccionado segun la época del treinta. Este ferrocarril parte de Iquique y hace
una seccién del recorrido del que fuera tren estatal hasta La Calera, se detiene en la ex
Estacion San Antonio para observar el recinto y luego sigue su trayecto hasta la
Estacion Pintados, lugar donde terminaba la linea Sur del FCIP. Este recorrido propone

la visita a las oficinas Humberstone y Santa Laura o la vuelta en el mismo ferrocarril.

La propuesta de Transatacama, si bien rescata parte importante del recorrido de
una de las lineas férreas, no es claro si logra mostrar la importancia que tuvo el
ferrocarril alternativo que compitié con FCIP y trabaj6é durante el auge de la civilizacién
salitrera. Da la impresion de que el patrimonio salitrero ha sido dejado de lado por

mucho tiempo y eso bien lo ha notado lan Thomson en sus articulos. Esta situacién
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debe intentar remediarse, pues son un eslabon béasico en el entendimiento de la

civilizacién del salitre y también en el desarrollo de Iquique.
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5. ANALISIS

Todos los datos levantados poseen una conexion fuerte en relacion a lo que rescate
y conservacion patrimonial se refiere. Para esclarecerla deben trabajarse ciertos

puntos que guien el entendimiento de la civilizacién del salitre desde la red productiva.

5.1. Desarrollo entrelazado de los sectores industriales

Se han rescatado las historias de tres sectores productivos relacionados y
dependientes al momento de producir, refinar, transportar y vender el salitre. Todos
ellos poseen a su vez, algin vestigio material nombrado Monumento Nacional cuya
representatividad del medio al que pertenecieron es un tanto cuestionable. A pesar de
ello, la evolucién histérica de cada uno, de las oficinas salitreras, el sistema ferroviario
y el portuario, fueron coincidiendo en fechas, auges, momentos, etc. y esto no es al
azar, puesto que la interrelacion entre ellos ayudé a que alcanzaran los niveles de
desarrollo que cada uno ostentd o que, en el caso del puerto, aln lo hace. Es esta
conexion la que hizo posible el asentamiento en el desierto ya que sin ella, cada una
de sus partes hubiese perdido el sentido o no hubiese alcanzado la situacién por la que
hoy se le reconoce. Es que la oficina necesité un medio mas eficiente para transportar
su produccion y a su vez el tren, en muchos tramos sobrevivié gracias a la salitrera. Al
mismo tiempo, el puerto se fue enriqueciendo, modificando y modernizando en pos de

aguella actividad que le generaba mayor renta, el salitre.

Cada sector respondia a las necesidades del otro, puesto que se sustentaban
mutuamente. El ferrocarril surgié pues el sistema de tratamiento de caliche generaba
mayor produccién y por lo tanto, se necesitaba un medio de transporte que fuese
capaz de mover mas toneladas del mineral que el arrieraje. A medida que la demanda
ferrocarrilera aumentaba, los inversionistas del area implementaban mejor el servicio,
por ejemplo, con plantas desalinizadoras para su maquinaria, nuevas lineas o mejores

locomotoras. Asi también, la que fuera en su tiempo una caleta, se fue modificando
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hasta contar con la implementacion necesaria y eficaz que requeria un puerto salitrero.
La ciudad misma fue cambiando junto con el ferrocarril, el puerto y la produccion de
salitre. Es por esto que no es extrafio que todas aquellas fechas e hitos emblematicos
para un sector, lo hayan sido también para el otro, puesto que todos eran afectados por

las situaciones que se iniciaban en el sector complementario.

Iquique es un buen ejemplo, pues sus calles antiguas muestran a qué o a quiénes
ha debido su desarrollo. La arquitectura es excelente referencia para indagar en ello,
ya que puede verse cuanto dinero se invirti6 en el puerto en relacion a cuantos
ingresos dejaba la actividad principal de sustento y en qué afios. Gran parte del Iquique
lujoso se construyd por los capitales aportados por el salitre: el teatro, la plaza, los
edificios de los bancos, el sector de la calle Baguedano, evidencian que los capitales
salitreros, sobre todo ingleses, ayudaron a erigirlos y hoy son huellas de lo que

significé para esta ciudad el nitrato.

El Estado de Chile, a su vez, invirtid en el puerto para intentar apoyar, o0 mas bien
salvar, la actividad salitrera, construyendo obras de mejoramiento para la carga y
descarga de los buques, adelantos que fueron usados con otras finalidades dada la
decadencia del mineral. Si no fuera por la pesca y el comercio internacional, lquique
seguramente habria sufrido el mismo destino que Pisagua, los Ferrocarriles Salitreros

o las oficinas.

Y es que el concepto de Patrimonio Industrial abarca esto, un crecimiento conjunto
de una cadena productiva que tuvo “profundas consecuencias histéricas y generd un
importante sentimiento de identidad”**°. Ambas observables en la comunidad pampina
y en la idiosincrasia de la gente del norte que muchas veces se expresa con nostalgia,
pero por sobre todo, con orgullo, un orgullo que quiere manifestarse y darse a conocer

en un afan de perpetuar la cultura pampina y lo que ella implica.

Ahora, al pensar por ejemplo, en las consecuciones historicas entre los sectores, es
decidor observar el comportamiento demogréfico y migratorio de los pampinos. Cuando

las oficinas Humberstone y/o Santa Laura paralizaban temporalmente, el puerto de

20 op. Cit. n. 3.
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Iquigue era el que recibia en un porcentaje no menor a los pobladores del desierto, los
otros buscaban reubicacion en otras oficinas o se volvian a sus tierras de origen. Con
la reapertura, el éxodo se producia una vez mas de la costa a la pampa, situacion que
se repitié hasta que sobrevino la paralizacién definitiva. Es entonces cuando lquique, al
igual que Antofagasta, Taltal, entre otros puertos, recibieron definitivamente al
pampino, sellando una cultura que desde los inicios de la explotaciéon industrial del
salitre en el siglo XVIII, se erigi6 por oleadas de personas de los mas diversos lugares.
Por lo tanto, es légico decir que la densidad demogréfica en estos sectores dependié

enormemente de la produccién y demanda de salitre.

El pampino y el portefio, incluyendo en esta denominacion a aquellos otros oficios
que se desarrollaron en el mismo lugar como el ferroviario, fueron importantes actores
dentro de la sociedad que se formaba, siendo el iquiquefio trabajador del puerto, uno
de los mas activos en lo que significd, por ejemplo, la busqueda de reformas laborales
a principios del siglo XX. Este es uno de los casos que mejor muestra el desarrollo
entrelazado de los tres sectores, pues se extrapola a la cotidianeidad y ya no solo a la

dependencia industrial sino que a la social.

5.1.1. Movimientos sociales como reflejo de interrelacidn entre sectores

Los trabajadores vinculados a los tres sectores que se proponen en la red, se
influenciaron histéricamente en la blsqueda de reivindicaciones sociales y no es muy
descabellado decir que otros rubros del sector pampino o de las actividades
economicas que se realizaban en lquique, fueron influenciados por las peticiones y

reformas de los trabajadores relacionados con el salitre.

La busqueda de un trabajo digno, del enaltecimiento a través de la educacion, entre
otros, fueron consignas que se repetian huelga tras huelga en la época salitrera y que

hoy dia se procuran, por lo menos de mejor manera, para los trabajadores de Chile.
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No es azaroso que la ebullicién del pensamiento social se haya gestado en el norte
salitrero y quiza tampoco lo sea que lquique haya sido uno de los principales focos,
pues desde estos sectores emanaba la mayor cantidad de ingresos en la nacion y por
lo tanto, es uno de los que mas reflejaria la desigualdad social. Ademas, en el puerto
se juntaban personas de las més distintas latitudes, erigiéndose como un centro donde
se compartian pensamientos, experiencias y conocimientos; aqui llegaron los
mensajes sociales de los nuevos partidos politicos de Europa y del triunfo de los
obreros en otras partes del mundo. Esta “globalizacién” hizo mas cercana las

reivindicaciones y volvié local y personal la lucha por ellas.

Este patrimonio o cultura intangible se puede encontrar en las calles de lquique, en
las oficinas de la pampa, en la idiosincrasia del nortino, pero de forma solapada,
dormida bajo los vestigios de la época. Y es que la escuela Santa Maria de lquique, la
oficina La Corufa, los caminos de la pampa al puerto, fueron escenario de numerosas
huelgas, abusos y también reivindicaciones sociales, pero sin un poco de ayuda
historiografica, sin un ejercicio de memoria historica, es dificil que aquella persona
ajena a los lugares trabajados, o incluso, que no posea informacién, viva los espacios

entendiendo todo aquello de lo que estan cargados.

A esto se suma la existencia de un gran numero de vestigios de estas
movilizaciones y de la produccion cultural que generaron: articulos de periddicos,
revistas esporadicas, poemarios, etc. Ellos son la huella mas evidente de la evolucion
del pensamiento obrero y de un discurso reivindicativo que hasta hoy muestra sus ecos
en los trabajadores chilenos; tanto es asi, que estos escritos fueron sustento del
nacimiento de para entonces nuevas clases politicas, como las mancomunales, los
partidos socialista y comunista®!. Son el germen de una politica laboral y porqué no
educacional, que hasta hoy dia prevalece. Desde 1890 las movilizaciones lucharon
transversalmente por obtener educacion para sus hijos, los portuarios y los pampinos
pidieron escuelas en las oficinas y en el puerto que albergaran a sus nifios. Esta

exigencia poco a poco fue escuchandose, al punto que mucho mas adelante, el

281 N. del A. Esto bien lo nota el historiador Sergio Gonzéalez en Hombres y Mujeres de la Pampa en

relacién a los 6rganos obreros que marcaron épocas y propuestas sociales diferentes.
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gobierno de Pedro Aguirre Cerda aumentaria el numero de escuelas y los puestos
laborales para los profesores, a través de escuelas publicas en las oficinas y otros
sectores de poblacién obrera.

Por ello, si bien el rescate material del puerto y de la pampa es importante, es
necesario trabajar y articular, por ejemplo, este tipo de vestigio inmaterial que hoy es
base y cimiento de una cultura que no se limita a las regiones septentrionales del pais,
sino que se extendi6 a todos los centros laborales que lo necesitaron o que vieron en él
una esperanza para las mejoras que se ansiaban, generando un sentido de comunidad
obrera nacional. Pero muchas de estas hojas permanecen depositadas en las
bibliotecas, o mismo que muchos testimonios, costumbres y usos que se han quedado
en escritos o en la practica diaria, sin una interaccion con aquel patrimonio que hoy
esta siendo mas valorado y visitado. Se pierde entonces la posibilidad de integrar este

pensamiento con los lugares que los vieron nacer y que les dieron sentido de ser.

Todos los sectores trabajados albergaron una serie de organizaciones sociales tanto
de lucha reivindicativa como de bienestar, en el caso de Humberstone y Santa Laura
puede identificarse la Falange Femenina, el Servicio de Bienestar, Sindicatos que en
época de la COSATAN representaron a gran parte del Grupo Nebraska, entre otros. El
puerto también fue un centro de creacion de organizaciones sociales para los
diferentes rubros: panaderos, trabajadores, etc. y los ferrocarrileros hicieron lo suyo
asociandose. Es importante destacar que las mujeres también se organizaron desde el
papel que desempefiaban, por ejemplo, exigiendo justicia en las pulperias, verificacion
de pesos y medidas, erradicacion de las fichas y participaron en los periédicos y

publicaciones de la época.

Todas estas agrupaciones, demandas y movilizaciones no habrian germinado de no
representar algo para los trabajadores, pues vieron en la unidad obrera posibilidades
de reivindicacion y fueron escuchados a pesar de que para ello se debieron perder
vidas. Aln asi, llama la atencién la poca informacion que existe del sector ferroviario en
relacion a estas movilizaciones, las narraciones sobre la pampa o el puerto hacen
referencia a ellas pero sin enfatizarlo, normalmente indicando que por lo menos, los

trabajadores de The Nitrate Railways Co. tenian buen trato.
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5.2. Tres sectores que ayudan al entendimiento de una civilizacién

El trabajar el patrimonio desde la perspectiva de red industrial, permite que el
concepto de patrimonio integrador e integral sea mas cercano y posible. Si no se
entiende esta relacion necesaria, es demasiado candido desde los “dirigentes”
culturales y de las instituciones encargadas de preservar el patrimonio, que la sola
oficina sea capaz de dar cuenta de toda una civilizacién, sistema y organizacion social.
Menos aun cuando no cuenta con una propuesta museistica y bibliografica clara,

completa y con un claro fin.

No solo las oficinas muestran lo que significé la civilizacién del salitre, también lo
hacen las ciudades portuarias y los ferrocarriles. En el caso de estudio, las dos oficinas
son solo un eslabon de la cadena del salitre, que ademas de ser extraido y producido,
debia ser transportado a puerto y embarcado hacia distintas partes del mundo. Estos
pasos estan relacionados con una serie de fendémenos sociales, culturales y
personajes que los entretejieron inseparablemente. Ya se mencionaba el ejemplo de
los movimientos sociales que comenzaron a desarrollarse en el puerto, pero a ellos se
unieron los trabajadores del ferrocarril y de la pampa, por lo que el avance se vio en los

tres sectores y de forma indirecta en mas.

Lo que nos dejo la civilizacion del salitre no son solo las oficinas, ni el muelle de
pasajeros, ni la estacion de trenes ni la aduana, trasciende la carcasa fisica y material
exigiendo un ejercicio de memoria histérica de mayor envergadura. Requiere no solo
entrelazar los hitos materiales (reconocidos 0 no como monumentos), sino que también
hacerlo con el testimonio, con la historia, con los actores sociales y aun mas, entender
una sociedad con la fineza que implica. Haciéndolo de esta forma es posible pensar

gue se esta rescatando la esencia de la civilizacion salitrera.

Esto puede realizarse a través de una propuesta museistica completa, ambiciosa si,
pero abarcadora. Ella no puede esperar mucho mas, porque los trabajadores y
habitantes de la pampa, los participantes del sistema ferroviario y los pobladores del
puerto de la época salitrera, dada su edad, estan falleciendo. Ellos son quienes pueden
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aportar mas a la reconstruccién de una identidad epocal y ayudar a identificar la
herencia que ella dejé y que se puede apreciar en la actualidad. Esto lo tienen claro los
pampinos, lo que quedo explicitamente sefialado en la rendicion de cuentas de la CMS
del afio 2010 realizada en Humberstone, cuando uno de ellos se alz6 de su puesto
haciendo notar que -cito sus palabras-: “Nosotros somos los unicos que podemos
hablar con propiedad de la vida en la pampa”?*?. Sus dichos evidencian la carencia que
implica trabajar con el patrimonio industrial y material sin articularlo con la experiencia
de todas aquellas personas que poblaron el desierto y le dieron sentido al bien, pues
se vacian de identidad y se llenan de un discurso academicista o institucional que no

refleja realmente la civilizacion industrial.

Ahora, este andlisis no se puede limitar solo a la red estudiada, al contrario,
relacionarla desde su sentido patrimonial e identitario es un ejemplo y un paso para
intentar hacer lo mismo con todo el patrimonio industrial que hoy en dia puede ser
rescatado. En relacion a la industria salitrera, existen muchas oficinas que adn son
capaces de mostrar algo de su época de funcionamiento, pero ademas existe una gran
cantidad de maquinaria e industria asociada -incluso en funcionamiento, como FCAB,
Maria Elena, Pedro de Valdivia, etc.- que puede mostrar cémo la industria salitrera y
ferrocarrilera del desierto no murié por completo en los afios sesenta. Por lo tanto,
estas tres areas industriales centradas en una serie de hitos rescatables, son un
ejemplo que ayuda a entender una civilizacién, su funcionamiento y sustento. Son un
reflejo de como funcion6 toda la pampa en su época de produccion, puesto que todas
las oficinas necesitaban de un medio de transporte para sacar el salitre de la pampa y,
a su vez, necesitaban de una forma de llevar a los consumidores el producto, lo que se
hacia a través del puerto. En si, cada uno necesitdé del otro para sustentarse y
desarrollarse y es por eso, que muchas veces nos encontramos con un desarrollo
paralelo e incluso una muerte paralela. Iquique como puerto, si bien decay6 junto con
la época salitrera, no murié con ella, lo que puede deberse a las dimensiones que logro

en su época de auge, como también a la capacidad de adaptarse a la nueva situacién

32 RENDICION Anual de Corporacién Museo del Salitre a ex pampinos (03 julio 2010, Ex oficina

Humberstone, Chile).  Discusién en torno a la salvaguardia de la oficina y la participacion de los
pampinos. Nota tomada por la autora en dicha rendicion.
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y requerimientos; no sucedi6 lo mismo con Pisagua, que junto con el salitre, menguo el
puerto y el ferrocarril. El Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia también es un ejemplo que
supo adaptarse a la disminucién y luego muerte del flete salitrero, pues se acomodé a
las demandas de Bolivia y a los de la mineria del cobre que resurgia. Aun asi, no
puede negarse que la fortaleza que permiti6 que FCAB se mantuviera en la crisis,

venia de la prosperidad y proyeccion que le dio el salitre.

Se observa que los tres sectores dependientes el uno del otro, fueron los que
permitieron el desarrollo de la civilizacion del salitre, le dieron sustento y proyecciones.
Cada uno por si solo poseia un efecto en el medio, pero en conjunto se sumaron y
potenciaron produciendo una sinergia que cambi6 el contexto e hizo nacer una nueva
forma de hacer industria, sociedad y asentamiento. De forma separada la oficina
salitrera, el ferrocarril y el puerto cumplian una funcién, pero su existencia y
fortalecimiento dependi6é de la interrelaciébn de sectores productivos que necesita la
industria. Por lo tanto, solo los tres sectores como red son capaces de dar cuenta de la
civilizacién del salitre, ya que la funcion de, por ejemplo, la oficina no llega a mostrar el
alcance que tuvo esta nueva cultura, tampoco lo hace por si solo el ferrocarril o el

puerto, ya que se erigen en la heterogeneidad y en la complementacion.

En el caso de la red estudiada, el ferrocarril y la oficina murieron en la medida que lo
hacia la comercializacién del nitrato en el mundo, pero ambos, sumando el puerto,
estan tomando poco a poco una vitalidad nuevamente relacionada con el salitre, pero
con el vestigio patrimonial que éste dej6, con su recuerdo y valoracién, como huellas

de una civilizacién que cimentd la actual cultura nortina.

Se ha tratado de revivir a través del turismo la linea ferroviaria que conecta lquique
con Pintados y a través de ella, se intenta reutilizar y resignificar el tramo desde la
costa hasta las oficinas patrimonio de la humanidad. Pero preocupa que la iniciativa se

limite a una finalidad turistica monetaria, sin un trasfondo histérico y museistico claro.

No se evidencia en ninguna de las dos oficinas un rescate en relacion a las lineas
ferroviarias, a pesar de que por ejemplo, Humberstone cuenta con algunos restos del

ferrocarril: las lineas, unas locomotoras y unos carros, pero su exposicion pareciera ser
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méas ornamental que articulada con alguna finalidad de rescate patrimonial o enfocada
al patrimonio industrial. Algo asi como una curiosidad dentro del asentamiento mas que
como un hilo fundamental en su desarrollo, cuando es en pos de la articulacion y la
busqueda de sentido de los sectores industriales asociados, que deberia guiarse la
politica museistica y turistica del sector.

5.3. Percepcién patrimonial y actuacién patrimonial en Chile

Como se ha visto, los tres sectores de la red productiva poseen Monumentos
Nacionales que los representan, pero en algunos casos el monumento no logra mostrar
el sector y menos la relaciéon con su contexto industrial. El puerto por ejemplo, posee
como monumento relacionado la aduana, el muelle de pasajeros, el faro y se podria
decir que también la calle Baquedano, pero los tres no logran mostrar claramente lo
que fue el puerto salitrero, y es que no existe ninguna caleta salitrera que prevalezca
como vestigio de ello o la aduana no mantiene sus bodegas para ser mostradas al

publico.

Relacionado con el ferrocarril se encuentran algunas maquinas y la Estacion Central
con todo lo que ella implica, pero el tendido ferroviario o las estaciones intermedias no
son protegidas y muy pocas estan en pie o son observables en el desierto. Las dos
oficinas estudiadas se complementan bastante bien pues en conjunto son capaces de
mostrar el sector productivo y urbano de estos asentamientos. Pero los tres sectores,
con sus monumentos por separado, no son lo suficientemente graficos y
representativos de todo un sistema y menos de toda una civilizacion, sobre todo
cuando no se acompafian de una propuesta museistica, investigativa y educativa que

los respalde y fortalezca como vestigio integrado.

La percepcion patrimonial en Chile se ha ido fortaleciendo en las Ultimas décadas,
pero no lo suficiente, lo que puede ser entendible pues para que un Estado destine

dinero a cultura, rescate y memoria, necesita tener otros items y necesidades basicas
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de su poblacién satisfechas. Pero aun asi, da la impresion de que Chile se ha suscrito
a convenciones internacionales de salvaguarda mas rapidamente de lo que ha actuado
en su resguardo efectivo. Lo mismo en relacion al estudio y a la inversion en
patrimonio, pues la suscripcién y, por ende, la ley de salvaguarda, no significo
necesariamente un incremento considerable y proporcional en los estamentos que se
hacen cargo de patrimonio. De esta manera, Chile se ha dedicado a decretar bienes
como Monumentos Nacionales en sus diferentes tipos, para intentar resguardarlos del
saqueo Yy destruccion; esto en el papel es efectivo, pero en la practica no
necesariamente funciona, como lo ha demostrado el saqueo, rayado, deterioro, etc. de
los bienes ya declarados. Da la impresion, y es asi, que los bienes que han sido
reconocidos como Patrimonio de la Humanidad poseen mayor resguardo e inversion
para su salvaguarda, lo que en cierta forma disiente del espiritu de las convenciones,
pues el ser Estado Parte implica necesariamente resguardar no solo aquellos bienes
que posean un caracter excepcional, sino todo aquel patrimonio que la comunidad

como el Estado declaren corresponde al patrimonio y al acervo de la nacion.

Por otro lado, pareciera que a las Convenciones, Cartas y compromisos que ha
asumido Chile en relacién a patrimonio se entienden de forma individual, no tienden a
relacionarse en la practica, hecho que pareciera ser esencial al seguir la consecucion
de las declaraciones de UNESCO desde la Carta de Atenas en adelante. Todos los
documentos que ha hecho la Organizacion Internacional van perfeccionando,
describiendo, desglosando e incluyendo consideraciones en relacion a patrimonio de
forma progresiva. Asi, cada Convencion implica nuevas responsabilidades y una
ampliacion de lo que se entiende por patrimonio en su concepto como en su

salvaguarda.

Hoy en Chile es necesario el entendimiento y la practica de las Convenciones como
un conjunto, sobre todo por el cariz que poseen los monumentos declarados. El pais
cuenta con una gran cantidad de patrimonio industrial en sus declaraciones de
Monumento Nacional y tres de los cinco bienes Patrimonio de la Humanidad
corresponden a esa clasificacion, exigiendo un entendimiento y una practica integral e

integrada del concepto de patrimonio y de los actores relacionados. Lamentablemente,
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como se ha visto, se siguen concibiendo desde la perspectiva principalmente material y
atomica: las oficinas salitreras, el puerto de Valparaiso, el pueblo minero de Sewell
existen, pero como edificios, bienes inmuebles, que poco a poco irdn vaciandose de
sentido, convirtiéndose en una especie de cascaron de lo que realmente representan si

es que no se fortalecen con la inmaterialidad y la integridad.

Se establece que el Patrimonio de la Humanidad debe representar situaciones y
culturas excepcionales y como se ha visto, las oficinas Humberstone y Santa Laura
méas toda la red productiva de la que se sostienen estan investidas de esa
excepcionalidad: su situacion geografica, climéatica, su organizacién social, ser el
vestigio del principal productor de salitre natural, abastecer de fertilizante a gran parte
del mundo por casi cien afios, desarrollar tecnologia para enfrentar un medio agreste
de trabajo, entre muchas otras caracteristicas, vuelven Unicos a estos sitios. El
problema no es la particularidad del entramado industrial, eso no esta en discusion,
sino que el trabajo que se estd haciendo en él en relacion a las convenciones
internacionales y al concepto de patrimonio integral e integrado. No hay sistematicidad
en este tipo de labor, a pesar de gque existe consenso de lo provechoso que es. No
existe una planificacion clara en el intento de rescate integral del patrimonio industrial a
pesar de que UNESCO ya ha aceptado que el patrimonio material conlleva al
inmaterial. Esta situacién es bastante peligrosa, sobre todo en lo que el cariz de
patrimonio industrial le imprime, pues la Carta de Niznhy Tagil sostiene que el registro
y la definicion del bien debe apoyarse en los recuerdos de la gente, en sus
descripciones, fotografias etc. recalcando que es muchisimo mas provechoso hacer un
rescate documental del bien industrial estando aun en funcionamiento. Si bien
Humberstone y Santa Laura detuvieron sus faenas hace mas de 30 afos, existen
actores sociales vivos que posibilitarian hacer un rescate completo como se ha
propuesto desde TICCIH, pero que evidentemente no estaran indefinidamente
esperando a que se defina una politica de salvaguarda y documentacion clara y
coherente desde el Estado, reemplazando aquella un tanto artesanal que se ha dado

por el empefio e iniciativa de personajes de la region y sobre todo de ex pampinos.
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En la misma carta se evidencia que las actividades industriales estan
inevitablemente relacionadas con un gran entramado y que por lo tanto, no pueden
desglosarse esperando que una parte sea capaz de contener y proyectar ese todo. En
esa linea no se pueden separar de las oficinas los medios de transporte y salida del
salitre de Chile, pues se estaria mutilando el proceso industrial del que el patrimonio
resguardado es testimonio y del que es capaz de mostrar todo un cambio tecnoldgico,
industrial, productivo, etc. que le da sentido al vestigio. Asi, efectivamente
Humberstone y Santa Laura podrian dar la talla para representar todo lo que significo
la civilizacion del salitre en Chile e incluso en Perq, pero sélo si se las articula con el
entramado industrial y social gracias al cual surgieron. Sin ello son partes de un
todo inconcluso e inconducente, pues la civilizacién del salitre no podria haber sido ni
haber alcanzado las dimensiones que alcanz6 sin el avance tecnoldgico que le ayudo a

desarrollar el tren y la navegacion.

Se debe considerar también que la salvaguarda del patrimonio industrial como tal,
es importante pues proporciona estabilidad psicolégica para las comunidades que
vivieron de él y que se enfrentaron al fin de una fuente de trabajo de muchos afios®*?,
pero en este caso en especifico, al fin de una forma de vida, de una cultura, de una
residencia, etc. Mantener este vestigio lo mas vivo posible ayuda a que los
participantes de su cultura no sientan que esa parte de la historia sigue siendo olvidada
y que al contrario, se esta acercando una vez mas pero reinventada, ahora con un afan

de rescate y valorizacion de lo vivido por ellos mismos en el lugar.

Estos sitios estan cargados de un importante sentimiento de identidad, tanto del
pampino como de los habitantes de las regiones salitreras, porque han construido su
idiosincrasia en base a la historia de la region y al orgullo de la misma. Si se descuidan
los vestigios de esa cultura y no se revalorizan, significa dejar de lado a toda una
cultura e influencia que forj6 a miles de chilenos y a regiones completas, por no decir
gue a gran parte del pais que fue beneficiario directo o indirecto de la civilizacion del

salitre.

28 Op. Cit. n. 3.

176



La aseveracion de que la red industrial debe ser valorada junto con las oficinas,
puede ser respaldada también, porque en su cariz de entramado posee las mismas
caracteristicas que procuran excepcionalidad a las salitreras y por lo tanto le dan su
relevancia mundial. En primer lugar, cuando se habla de la definicién del patrimonio

cultural y cémo Humberstone y Santa Laura encajan en ella®

, se dice que
corresponden a un “monumento” desde su perspectiva arquitectonica con valor
universal excepcional e histérico, pues para su construccién se debieron adaptar
técnicas y materiales que fueran acorde al clima agreste al que se enfrentaba la
oficina, mezclando materiales del lugar con algunos importados. ElI emplazamiento
encaja con la descripcién de “conjunto” como grupo de construcciones que en su
integracién con el paisaje cobran un valor universal excepcional desde el punto de vista
de la historia y en cierto sentido también de la ciencia, pues se insertaron en un clima
desértico adaptandose a los recursos ahi existentes, interviniendo el entorno vy
forzando la vida en un sector arido: el paisaje de la pampa se modifica ante el
surgimiento de una serie de oficinas como si fueran oasis. Finalmente pueden definirse
como “lugares”, porque son una obra del hombre con valor historico, antropolégico y
etnolégico, ya que corresponden a un asentamiento humano en un sector que no
cumple con la l6gica de los otros asentamientos, sin agua cerca ni comunidades con

las que interactuar facilmente.

Cuando se analizan estas definiciones de UNESCO respecto al patrimonio cultural,
nos parece un poco obvio aplicarlas a las oficinas salitreras, ya que todos aceptan
actualmente su excepcionalidad, pero no se racionaliza que esa particularidad no es
privativa de la oficina, sino que también del entramado industrial. Una vez més resuena
el concepto de patrimonio industrial como un sistema integrado, pues para que la
oficina se erigiera como un asentamiento excepcional, toda su red productiva debi6
adaptarse y serlo también. Esto no quiere decir que se requiera un nombramiento
mundial respecto a la red, pero si uno en relacién al rescate y percepcion nacional del

conjunto.

23 yéanse definiciones de patrimonio cultural mencionadas punto 1.1.1.
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Se menciond la dificultad para la construccion del ferrocarril en un medio como el
desierto, sobre todo con la tecnologia con la que se disponia en ese entonces donde el
agua -escasa en el sector- era fundamental. Las estaciones en medio del desierto
debieron tener personas encargadas las que desarrollaron gran parte de su vida sin
mayor contacto que el que tenian con el ferrocarril y a veces con su familia, pero sin
nada alrededor o cercano. Esto sumado a enfrentar la dificultad del terreno, sobre todo
en la cordillera de la costa, que necesitd un despliegue ingenieril Unico en el mundo,
por ejemplo, el de los ascensores de Pisagua que fueron tan o0 mas excepcionales que
los que hoy son valorados en Valparaiso. La construccion de la bajada a la costa en
Iquique, necesitd de adaptacion y suma de maquinaria que en otros sectores no se
habia visto, por lo tanto, no se puede decir que el ferrocarril no entra dentro de las

clasificaciones que se dan para el reconocimiento de patrimonio.

No puede excluirse a Iquique pues como emplazamiento tampoco es comun, sobre
todo considerando el desarrollo que alcanzd. Como caleta aborigen podia sustentarse
pues la recoleccién de agua y la pesca daban abasto para una comunidad pequefia,
pero la insercién de un puerto industrial en el sector con las pocas prestaciones que
daba no deja de ser excepcional: las construcciones arquitectonicas debieron
adaptarse no solo al desierto como en la pampa, sino que también a la humedad
marina. Se generaron construcciones hibridas que rememoran la arquitectura inglesa
pero desde las posibilidades locales, el paisaje se llené de vida y de construcciones
gue no fue facil erigir ni sostener. De esta manera, toda la red productiva considerada
dentro del estudio cabe dentro de la descripcion de excepcionalidad de UNESCO y

ademas es necesaria para el entendimiento del patrimonio de caracter industrial.

Ahora, cuando se habla del valor universal de las oficinas salitreras se dice que son
testimonio de una industria que no volvera a repetirse en la historia de la humanidad, y
claro que es asi, pero el funcionamiento que tuvo el ferrocarril y el puerto tampoco lo
hara. Ejemplo de ello es que gran parte del tendido ferroviario fue levantado y el que
funciona es sélo gracias al revestimiento de una nueva funcionalidad, pero aun asi
minoritario en sectores en que la competencia del transporte camionero es alta. El

puerto también es vestigio de una industria que no se repite, cada uno de los
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monumentos declarados de este tipo de industria en el sector, son vestigio de ello.
Esto puede aseverarse al comparar Iquique con aquellos puertos que vivieron del
salitre y no pudieron reinventarse, pues ellos hoy estan muertos o subsistiendo en la
sombra de lo que fueron. Asi, cuando la industria salitrera dejo de alimentar estos
embarcaderos, ellos no pudieron subsistir y por lo tanto, la actividad realizada en ellos
y Su organizacion no volveran a repetirse pues dependian de una actividad que

tampoco podré hacerlo.

También se dice que las oficinas dan cuenta de un intercambio econémico, social y
cultural llevado a cabo en un espacio geogréafico con condiciones extremas, lo que
revela la enorme capacidad creativa y de adaptacion del ser humano®®. Con lo dicho
ya puede deducirse que este factor aplica a los otros sectores de la red; el intercambio
econémico del que dan cuenta las oficinas solo lo hacen en relacién al ferrocarril y al
puerto que permitia su exportacion. La capacidad creativa no puede ponerse en
discusién al momento de ver como se hizo el tendido ferroviario o como se adapté al
clima la construccion y la arquitectura de la época salitrera. Toda la red, igual como se
dice de la oficina salitrera, modific6 el paisaje, transformando un terreno desierto en

uno habitado y funcional con significacion.

Se afirma que la oficina es un vestigio de lo que fue la cuna del movimiento social
obrero en Chile y son huellas desde donde la gente del norte construye su identidad,
pero no fue solo la oficina la que generd6 la efervescencia social, de hecho ahi no se
gestan las primeras movilizaciones sino en el puerto, junto con los trabajadores del
ferrocarril, quienes encontraron un eco fuertisimo en los trabajadores de las salitreras,
consolidando estos movimientos sociales y esta identidad en la pampa y sus oficinas.
Por lo tanto, no se puede decir que solo la salitrera da abasto para contar la historia de
la civilizacion del salitre, pues la excepcionalidad, dado el caracter industrial del
patrimonio, la poseen todos los sectores y su interrelacion historica, dando riqueza y

sentido a la comunidad pampina.

2% N. del A. Véase valor universal punto 1.6.
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Si ahora se analizan los criterios de postulacion de las oficinas construidos para
UNESCO por el CMN, se observa que tampoco radican solo en la salitrera, pues como
se ha repetido hasta el cansancio, el patrimonio industrial no puede entenderse de
forma individual, pues la industria es un espacio de interrelacion, interaccién y de

construccion colectiva.

El primer criterio®®® para la postulacion de las oficinas sostiene que el desarrollo de
la industria salitrera refleja el conocimiento, habilidades, tecnologias e inversiones en
una sociedad combinada que provenia de Europa y Sudamérica, convirtiéndose en un
complejo de intercambio de ideas. Este criterio s6lo en su enunciacion se abre a la red
salitrera, y es que todos los sectores relacionados directamente con el salitre fueron un
nicho de hibridez cultural. La construccion del ferrocarril salitrero en Pera hizo migrar a
una serie de chilenos al sector, luego se incluyeron en las inversiones y los
procedimientos ingenieriles los ingleses. El puerto por su parte, fue un crisol de
culturas y el principal centro de intercambio de ideas e identidades. Toda la red
evidencia tecnologias procedentes de diferentes lugares, sobre todo la oficina en el
perfeccionamiento de sus sistemas de produccidn y el ferrocarril al recibir la maquinaria

mas adelantada para la época.

El segundo criterio habla de la comunidad urbana desarrollada con sus
peculiaridades linglisticas, costumbristas, culturales, etc., ademas de ser ejemplo de
un despliegue empresarial y tecnoldgico. Vestigio de esto, una vez mas, no son solo
las oficinas, sobre todo cuando hablamos de lo empresarial y tecnolégico, pues como
deciamos antes, el ferrocarril es uno de los mas impresionantes vestigios de ello,
ademas de mostrar como los medios disponibles se adaptaron a la realidad con la que

se enfrentaron.

El tercer criterio dice que las oficinas fueron las mayores productoras de nitrato
natural en el mundo, transformando la pampa de forma directa pero los paises
agricolas de manera indirecta. Estos dos ambitos no pueden dejar de remitirnos una

vez mas al resto de la red productiva, el tren también transformoé la pampa, rayando el

2% N. del A. Véase criterios en punto 1.6.
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manto del desierto con miles de lineas ferrocarrileras y el puerto fue el nexo necesario
e insoslayable para que los paises agricolas pudiesen recibir el mineral. Las costas de
Chile fueron las Unicas que podian conectar la produccién del nitrato con sus
beneficiarios a través de clippers y buques; las naciones consumidoras no podrian
haber recibido el salitre de no conectarse la oficina, a través del ferrocarril, al puerto

que lo despachase.

Revisados los criterios y definiciones que dan excepcionalidad y caracter de
patrimonio universal a las oficinas salitreras, se evidencia que pueden aplicarse como
caracteristicas del sistema ferroviario y portuario. Esto da méas sentido y contundencia
a lo que se estudia y propone como civilizacion del salitre, dado que la definicion de
industria no permite que ésta sea escindida del entorno ni del contexto que le permitié
desarrollarse y ademas frente al cual logro erigirse como un avance y practica Unica en
el mundo. Estas particularidades no se presentan solo en su caracter material, sino que
también lo hacen desde los vestigios de la inmaterialidad, encontrandose una serie de
expresiones de este tipo de patrimonio heredado como las costumbres, lenguaje,

técnicas artesanales y practicas artisticas, entre otras.

Asi, Humberstone y Santa Laura no solo se rigen por su declaracién de Patrimonio
de la Humanidad, sino que al ser patrimonio industrial, muchas de sus salvedades
pueden aplicarse a la red en su conjunto, que cobra también un cariz excepcional. Esto
bien lo explica la carta de Nizhny Tagil cuando habla de que la “rareza en términos de
supervivencia de procesos particulares, tipologias de sitios y paisajes, afiade un valor
particular’ y toda la red es muestra de esa exclusividad. La rareza en términos de
supervivencia se aplica para los tres sectores, en sus procesos, emplazamientos y
sitios, que evidentemente le dan un valor particular. Es una civilizacion fundada

completamente en el desierto, sin agua suficiente como para un asentamiento.

No se dice con esto que sea necesario declarar toda la red como Patrimonio de la
Humanidad, eso seria poco préctico e imposible por su estado de conservacion, pero si
se propone un trabajo integral a nivel nacional que considere todos los sectores
implicados, pues si bien se ha definido el patrimonio cultural como “una operacién de

selecciéon de objetos donde la comunidad se reencuentra con una identidad real o
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construida que un colectivo decide sacralizar’®’

, el patrimonio industrial requiere un
trabajo integrador que explique las dinAmicas econémicas, sociales, etc. de las que es

reflejo lo que puede lograrse a través de la consideracion conjunta.

Hasta el momento, la actuacion patrimonial respecto al sector industrial del salitre es
un poco deficiente, quiza por no existir unificacion en relaciéon a los conceptos que se
quieren manejar para definir el patrimonio nacional y sobre todo el patrimonio industrial.
El criterio integrador e integral que implica este tipo de bienes necesita de muchisimo
trabajo bibliografico, museografico, y por ende, de muchos fondos que Chile no
dispone para estas areas. Todo esto se traduce en que el rescate patrimonial se realiza
en la comodidad del hito aislado, pero con la contraparte de que mucho patrimonio se
esta deteriorando o perdiendo por el tiempo, saqueo, etc. Los tres sectores son
victimas de este desgaste, pero no solo en el tramo estudiado, sino que a lo largo de
todo el territorio salitrero. En el caso de las oficinas, pocas han sido resguardadas y
sus restos conservados, pero muchos otras son presa del saqueo o de una nueva

explotacién que las desarma como vestigio.

En los ultimos afios se han comenzado a explotar las tortas de ripios de las oficinas
salitreras para extraer materiales y minerales. El trabajo de estas empresas implica
remover y tratar estas tortas, lo que al movilizar la tierra, hace que las antiguas tortas
pierdan su integridad y se creen nuevas que muchas veces cubren lo que fue la oficina.
Asi, se pierden los asentamientos como vestigio visible y en su ubicacion geografica
exacta, pues si antes podian ubicarse las instalaciones por la blisqueda de las tortas y
restos en fotografias satelitales, hoy dia la re explotacion en el sitio dificulta esta tarea.
Es claro que no se pueden resguardar las mas de cien oficinas que existieron en el
desierto, principalmente porque casi ninguna tiene un estado de conservacién que
permita entender su funcionamiento y porque no existen los fondos suficientes para
emprender tamafia empresa. Pero no deja de ser relevante saber su ubicacion
geografica e intentar salvar la mayor cantidad de patrimonio que ellas puedan ofrecer,
lo que es dificultado por las acciones de estas empresas que sin hacer un rescate

previo, tapan los restos del lugar que albergé a cientos de pampinos por muchos afios.

7 Op. Cit. n. 14.
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Esto podria subsanarse por lo menos parcialmente, haciendo explicito el rescate de los
vestigios de la civilizacion salitrera, lo que obligaria, por lo menos en teoria, a la
intervencion industrial del terreno asesorada por arquedlogos como sucede (también

tedricamente) con los emplazamientos arqueolégicos.

Por otro lado, las lineas del ferrocarril y la maquinaria asociada no han quedado
impunes al paso del tiempo y al poco cuidado que se les ha dado, quiza por ser
consideradas bastantes afios como chatarra y no como huella de un proceso industrial
significativo para la nacion. El tendido ferroviario que sirvié a las oficinas salitreras ha
sido levantado en su gran mayoria, algunos por parte del Estado, pero una cantidad no
menor por saqueadores que se han llevado los durmientes por la calidad de la madera
e incluso los rieles metdlicos. Hoy es dificultoso -en algunos tramos imposible- dilucidar
el lugar exacto por el que pasaron las lineas. A veces puede apreciarse desde
fotografias satelitales las marcas que dejaron, como una especie de calado en el
manto del desierto e incluso pueden verse algunas lineas cruzadas correspondientes a
las marcas de los durmientes, pero en otros sectores estas lineas se han borrado por
la accion del tiempo y del viento o de los caminos que han hecho automoviles. Tanto
es asi, que en algunas partes es imposible dilucidar cuales marcas corresponden a
ferrocarril, cudles a autos o solo seguir la linea que conecte una estacion con otra. Esto
se debe, por un lado, a que las lineas no fueron declaradas nunca monumento (cosa
que tampoco tendria mucho sentido), pero también porque no se ha hecho un rescate
del trazado exacto del ferrocarril, que no solo entregaria la ruta del mismo, sino que
aportaria a la demostracion de lo dificultoso que fue tender las lineas ferroviarias por
medio del desierto con una serie de pendientes y bajadas bastante problematicas para
la maquinaria, constituyendo una hazafia ingenieril para la época. Este dato no es
menor al momento de demostrar lo excepcional que fue el tendido ferroviario en el
desierto chileno, sobre todo en el contexto en que la maquinaria no comulgaba con los

medios disponibles.

A estas dificultades, se suma la confusiébn que representan los ramales de las
oficinas, sobre todo de aquellas mas transitadas, pues es casi imposible afirmar a

ciencia cierta, cuales se unian con el troncal que utilizaban para transportar el mineral,
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cuales lo hacian con la estacién mas cercana, cuales se conectaban con otras oficinas
del cantén o grupo al que pertenecian y cuales tenian un uso interno, principalmente

para mover el caliche de las canchas a las plantas de tratamiento.

Se observa que la percepcion patrimonial que se maneja en Chile, en la teoria,
comulga bastante bien con los métodos de salvaguarda que se proponen a nivel
internacional para los bienes materiales e inmateriales, pero la actuacion no
corresponde a la ejemplar en relacién a lo mismo. Esta observacion se hace mas como
una denuncia que como una critica no constructiva, pues se han considerado las
dificultades que implica el trabajo patrimonial en una situacion poco privilegiada, con
escasos fondos estatales y privados para la conservacién. Aun asi, es importante que
el pais se platee la creacion de una politica cultural en relaciéon a patrimonio, sobre
todo considerando que no ha sido capaz de mantener el ritmo que UNESCO pide para
los trabajos de este tipo. Es imperioso asumir la responsabilidad que significa que los
bienes declarados Patrimonio de la Humanidad son principalmente industriales y que
por lo tanto, deben sostenerse sobre un trabajo poco convencional en relacién a lo que
se hace en salvaguarda canoénicamente. Esta labor no puede sostenerse solo en
fondos concursables que no permiten proyectar el trabajo a largo plazo, por lo que se
limita enormemente, lo que en muchos casos obliga a dar soluciones parche que no

logran apuntar a las necesidades de fondo de la valoracion y conservacion.

El patrimonio industrial se trabaja y teoriza desde hace poco, por lo que Chile debe
construir planes de trabajo claros, sisteméaticos y abarcadores, haciéndose cargo del
acervo que nos forma como nacion. Este es valorado como tal por la comunidad
nacional y hace poco tiempo ha sido investido de la cuantia internacional que hoy lo
caracteriza, pero que siempre estuvo en las comunidades locales, en su cultura, sus

practicas cotidianas y por sobre todo en la formacion de su identidad.
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5.4. Patrimonio heredado y construccién de identidad actual

Es necesario analizar desde el estudio de toda la red y de la civilizacién del salitre,
aguellas piezas constituyentes de una sociedad que normalmente corresponden a la
inmaterialidad de la comunidad, pero que se apoyan en la materialidad. Con esto se
hace referencia al lenguaje, las creencias, la construccion de identidad, costumbres,
usos, musica, entre muchos otros. Todos ellos confluyen sinérgicamente en la

formacion de un pueblo y sobre todo en el sentido de pertenencia al mismo.

En el caso del lenguaje y el habla, corresponden a uno de los factores que
distinguen a las comunidades, sobre todo el habla, pues si bien muchas personas
pueden compartir una misma lengua, el acto de habla (la practica) es lo que le va
dando a un poblado cierta individualidad. En las palabras se plasma mucho de la
relacion del sujeto con el entorno, pues las construye en relacion con él, siendo las
voces de la pampa un excelente ejemplo de ello. Su lenguaje, se fue erigiendo desde
su contexto, muchas palabras se crearon desde la capacidad de metaforizar el entorno,
como los chanchos o el matasapos, y es que el lenguaje en si se basa en la metafora,
en esa capacidad de absorber y relacionar los objetos®*®. Esto se vio también en la
adopcion y deformacion de vocablos extranjeros, traidos por los ingenieros u otros
trabajadores de habla inglesa, como por ejemplo el donkey, denominaciéon dada al
pozo desde donde se extraia agua a través de una bomba accionada por burros
(donkey en inglés) y que se transportaba en los mismos a las oficinas. Otro vocablo
interesante es el lonche, que se refiere a la comida conocida como once que habria
derivado del inglés lunch. Estas y muchas otras voces pampinas fueron instalandose
en la practica linguistica del norte, constituyendo un acervo que hasta el dia de hoy
puede escucharse en el habla del nortino y que por lo tanto, constituye un vestigio
inmaterial importantisimo en el patrimonio cultural heredado de la pampa. Claramente
existen mas expresiones heredadas y deudoras de la nomenclatura del siglo XVIII, XIX

0 XX, pero que por desarrollarse y evolucionar independientemente no se les ha

238 LAKOFF, George y JOHNSON, Mark. Metéaforas de la vida cotidiana. 8?2 ed., Madrid, Catedra, 2009.
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seguido el rastro o pasan desapercibidas. Es por ello que seria importante y fructifero
hacer un estudio linguistico de esta herencia, para demostrar la incidencia de la
civilizacién del salitre en el habla chilena.

La comida es también heredera de costumbres y preparaciones, como los habitos
alimenticios. En la pampa la comida tenia sus horas, sus ingredientes y practicas que
no se han rescatado como una propuesta culinaria del sector y que evidentemente
deben permanecer en la cotidianeidad de los pampinos y de sus hijos. Desde el
rescate patrimonial inmaterial, puede ser interesante crear un circuito culinario que sea

representativo de la region, como se ha hecho exitosamente, por ejemplo, en Peru.

Las festividades son a su vez, un ejemplo del sincretismo e hibridez cultural que se
entienden en parte, gracias a la mezcla que produjo la faena salitrera. En el caso de la
fiesta de La Tirana, puede observarse una mezcla de culturas reflejadas en el tributo,
pues fue recogiendo poco a poco costumbres y creencias de quienes querian rendirle
honores a la Virgen del Carmen, esto es evidente en los bailes y vestimentas usadas
para la ocasion y de la que los pampinos no quedaron indiferentes. La Semana del
Salitre, es otra celebracién pero que se construye netamente por la civilizacion del
salitre, en un afan de que la memoria histoérica permanezca vigente y que la pampa
como cultura no desfallezca en el tiempo. La instancia iniciada en los afios ochenta se
ha fortalecido, presagiando que se mantendra a pesar de que los ex habitantes de la
pampa no puedan participar para siempre. Ellos se han preocupado de que la identidad
de su comunidad trascienda a la época y a ellos mismos, para consolidar la Semana
del Salitre como una actividad conmemorativa que apela a la identidad nacional y no
solo a la del ex residente. Estas actividades también pueden suscitar un estudio y

rescate patrimonial nacional inmaterial relacionado con la civilizacién del salitre.

La técnica arquitecténica también corresponde a un vestigio inmaterial, pues si bien
el edificio es el bien tangible, la forma de construccién es intangible y demuestra la
capacidad de las personas de la época para adaptarse a los requerimientos que les
presentaba el entorno, como el fuerte sol, la humedad y corrosién salina, entre otras. El
éxito de esta técnica puede apreciarse en todos aquellos edificios que se mantienen en

pie hace més de cien afios.
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También se comunica un conocimiento y uso asociado a la naturaleza y al universo,
pues los pampinos han trasmitido el conocimiento y la sobrevivencia en la pampa. Las
técnicas tradicionales artesanales se mantienen al punto que hoy se organizan grupos
de artesanos en torno al trabajo con el metal, propio del sector, ademas de heredar
todo un patrimonio por ejemplo, de juguetes construidos para el nifio del obrero.

La civilizacion dejo también algunos pueblos de servicios en funcionamiento, como
muchos otros olvidados en el desierto. Pozo Almonte se mantiene y sigue creciendo,
ya no como un pueblo de servicio salitrero, sino como una comunidad mas organizada

relacionada con la mineria del cobre de Collahuasi.

La comunidad industrial se construyd en base a individuos y a practicas que fueron
tallando lo que hoy puede apreciarse como cultura pampina. Estos vestigios
inmateriales y muchos otros, construyeron la identidad del pampino y son heredados
hoy a los nuevos habitantes de Tarapaca para la cimentacion de una nueva
idiosincrasia que se basa en las raices que la civilizacion salitrera dejo. Esta cultura, al
igual que sucedio en todo Chile, se fue fortaleciendo en la diversidad y la mezcla,
¢ Como entender bien la fiesta de La Tirana sin pensar en chinos, peruanos, bolivianos,
aborigenes, chilenos y una infinidad de culturas méas?, ¢(Como pensar en la
arquitectura iquiguefia sin rememorar a los inversionistas ingleses y norteamericanos y
las vetas de su pais que imprimieron en ella?, ¢Como entender el actual patrimonio
ferroviario sin saber que su mayor auge fue gracias al salitre? Incluso ¢ Como entender
un pais minero casi mono-productor que debe prepararse para enfrentar la falta de
resguardo ante la crisis de su sustento, sin pensar en que casi durante medio siglo

dependi6 solo del salitre?

Es imperioso rescatar la memoria histérica apoyandola en el patrimonio historico
integral que incluya lo inmaterial, pues la Unica forma de entender lo que somos hoy y
evitar situaciones en el futuro, es aprender del pasado identificando como éste es parte
esencial en nuestra construccion como individuos y como nacion. Es importante
entonces, realizar estudios, investigaciones y proyectos de rescate no solo del
patrimonio material, sino que del inmaterial desde la perspectiva tratada de patrimonio

gue permita entender la herencia y la identidad de la civilizacion del salitre.
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5.5. Propuesta museistica actual

La realidad observada evidencia la necesidad de una propuesta museistica seria y
organizada para las salitreras Humberstone y Santa Laura, pero que a la vez
reconozca su caracter de patrimonio industrial incluyendo la red que las sustenta y

explica su importancia dentro de la proyeccion de la civilizacién del salitre.

Ya se mencionaba que actualmente se intenta erigir un museo in situ, acto

considerado prioritario al momento de rescatar el patrimonio industrial®*®

, pero no se
observa un gran éxito en la medida, lo que puede deberse a la falta de recursos, la
erosion del desierto, entre otros. Un ejemplo chileno de esta practica museistica pudo
verse en la ex oficina Chacabuco que fue escenario de un intento de revitalizacion a
través de una iniciativa conjunta del municipio y la comunidad internacional®®®. Aqui se
exhibieron piezas histéricas en una propuesta estética coherente con el entorno que
permitia preservar y proteger las piezas de museo, pero ademas que comulgaba con el
ambiente pues las vidrieras y espacios de exposicién concordaban con los materiales,
colores y estética del lugar. Esta propuesta fue temporal y hoy la ex oficina no
mantiene la exposicién, lo que puede entenderse dado que fue una propuesta

experimental de armonia museistica para un museo in situ en este tipo de bien.

La iniciativa de Chacabuco esta4 acorde a los cambios que se han producido los
ultimos afos en relacidén a la percepcion y propuesta del espacio “museo”; se espera
gue éste sea mas amigable con el visitante, que respete la naturaleza de la exposicion
y que relacione las piezas y el entorno museistico con un texto coherente con el
publico al que se dirige y que visita la instalacién, para que pueda entender lo que la
exposicion quiere mostrar. Dichas medidas deben tomarse desde finalidades vy

objetivos establecidos con anterioridad al montaje.

239 :

Op. Cit. n. 2.
240 ARAYA, Maria. Paso a paso la revitalizacion de la ex-oficina salitrera Chacabuco. En: STOCHINO,
Ménica “et all’. Congreso Internacional de Puesta en Valor del Patrimonio Industrial-Sitios, Museos y
Casos. Santiago de Chile, 2006. pp. 629-640.
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Esto se diferencia de lo que sucede hoy en las dos oficinas patrimonio de la
humanidad y en todo el patrimonio asociado a la red de produccion salitrera de las
mismas. Santa Laura, por ejemplo, esta bastante descuidada, mas que Humberstone

en relacion a la puesta en escena y a la propuesta de museo.

En el caso de la primera, se mencionaba que la casa de administracion poseia una
serie de objetos ubicados en sus espacios tratando de mostrar su ambientacion en otra
época, pero algunas salas no siguen esa propuesta y no mantienen la ilusion de esta
ambientacion, introduciendo collages de otra informacion puesta a la fuerza, como una
muestra de cajetillas de cigarrillo o envases de algunos utensilios encontrados o
donados. A eso se suma que los textos no son amigables al visitante, tanto por la
presentacion como por la redaccion, de esta manera no se invita a hacer una relacion
con la realidad del espectador, sino que mas bien se presencian textos recortados de

documentos historicos o escritos diversos sin una base comun.

El exterior de la oficina no logra ordenarse a la vista y los textos que ayudan a
introducir al visitante a las funciones del edificio 0 maquinaria que observa son poco
uniformes. Los colores de los mismos no respetan las convenciones internacionales y
la mayoria esta solo en espafiol: hay carteles que son, por ejemplo, rojos o amarillos,
pero que entregan datos histéricos siendo que esos colores invitan a la precaucion o
alerta del observador. Asi mismo, algunos carteles negros si buscan que el turista
transite con cuidado. Esta falta de uniformizacién entrega sefiales erréneas a los
visitantes, sobre todo a aquellos que no dominan el idioma y no pueden descifrar cudl
es el contenido basico de los carteles. Adicionalmente los escritos no son uniformes,
algunos estan escritos a mano, otros son papeles impresos y poseen distintas letras,

formatos y finalidades.

Humberstone por su parte, posee un poco mas de uniformidad aunque también
tiene carteles artesanales con colores que entregan informacion confusa. A pesar de
ello, esta el intento de uniformizacion de los textos, sobre todo para ubicar al turista
sobre el edificio que esta visitando: son placas de metal con letras de acrilico negro,
pero que el desierto ha ido deteriorando més rapido de lo esperado y que ahora con el

brillo del sol cuesta descifrar. Se habilitaron algunas de las casas de la entrada como
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salas de exposicion, pero los objetos se ordenan sobre mesas, sin vidrieras,
dejandolos a la intemperie y ademas expuestos al saqueo. Estas salas exponen

juguetes, piezas de maquinarias, herramientas, entre otros objetos.

Un espacio que confunde al visitante es el que se habilité el afio 2010 en una de las
salas de la escuela de los curas oblatos. Aqui se exponen puertas y marcos de
ventanas encontradas en los desechos de la oficina, pero sin contextualizarse ni
apoyarse de un texto que permita entender el porqué se instala ahi esta muestra o qué
sentido tiene. De esta forma, quien visita el espacio no es capaz de hacer una relacién
clara entre lo observado antes o en otros sectores de la oficina, mas que pensar que
las puertas y ventanas estan ahi ordenadas esperando a que se encuentre un destino

apropiado para ellas.

En el sector de la plaza se encuentra el mercado que se habilité como centro de
venta de comida y artesanias, pero da la impresion de que no hay una regulacion en
torno a mantener la linea que el edificio tuvo en sus afios de funcionamiento. Ahi
mismo es rescatable la muasica con que se ha intentado ambientar la instalacion,
haciendo referencia a la radio experimental que funcion6 en las dependencias de la
oficina, pero una vez mas no hay nada que informe al turista de esta iniciativa y

conexion.

Ninguna de las dos oficinas logra transmitir una informacién uniforme que pueda
deducirse vaya guiada hacia una finalidad informativa y educativa clara, quedando en
el area museistica muchisimo trabajo que realizar. Se deben, por ejemplo, pensar
escenografias, puestas en escena, paletas informativas y textos informativos
amigables al turista, que muestren la relaciéon patrimonial que poseen las oficinas con
el resto de la region y que demuestren que este patrimonio no solo consta de lo
material, sino que también con lo inmaterial y que corresponde a un patrimonio

industrial articulado con todo un funcionamiento de la época.

Es entendible que se dé prioridad econémica a la conservacion estructural y a la
lucha con la corrosion y erosion del desierto, pero no puede dejarse de lado el cariz de

museo in situ con que se ha ido constituyendo la propuesta del Patrimonio de la
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Humanidad y que por lo tanto, necesita de una curatoria y de una puesta en escena
acorde con el lugar.

La planificacion de la propuesta museistica debe entender, proyectar y ensefiar la
civilizacién del salitre de una forma integral e integradora, considerando para ello lo
material, natural e inmaterial que en su conjunto arman de mejor manera una memoria
historica coherente, cohesionada, entendible e identificable en todo el norte salitrero.
Esta visién debe plasmarse en la curatoria del museo in situ pues permitiria una mejor
comprension del pasado pero siempre pensando que el visitante es quien debe
comulgar con esa historia, por lo que lo ofrecido debe estar al nivel de todo el publico

presupuestado.

5.6. Propuesta turistica

Existe una serie de propuestas turisticas que trabajan diferentes recorridos por la
pampa inspirados en la época salitrera. El Servicio de Cooperacion Técnica de la
Region de Tarapaca, SERCOTEC, propone circuitos turisticos del salitre desde
Matamunqui a Buen Retiro, que son expuestos de forma bastante completa en el libro
Pampa Patrimonial®**. Este proyecto se realiza bajo la base del analisis de mercado de
una ruta patrimonial e histérica, considerando por lo tanto, a toda la pampa como un
sitio digno de ser rescatado desde ambas perspectivas. Las rutas turisticas propuestas
son: “Don Santiago Humberstone”. Desde Matamunqui a Negreiros; Circuito del Rey
del Salitre, John Thomas North: La Ruta de las Oficinas Inglesas; Circuito de las
Salitreras Patrimonio de la Humanidad. Cada una es descrita histéricamente,
proyectandolas a la posibilidad de erigirse como circuitos turisticos concretos teniendo

en consideracion el estado de conservacion de los hitos incluidos en cada uno.

241 Op. Cit. n. 44.
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Existe una propuesta privada ofrecida por Atacama Desert Trails***

, que cuenta con
dos tours, uno que recorre las oficinas salitreras Maria Elena, Coya Sur, José
Francisco Vergara, Pedro de Valdivia, mas el rio Loa y algunos cementerios de la
pampa. El otro abarca Sierra Gorda, Pampa Union, el Oasis, la oficina salitrera
Chacabuco y algunos cementerios. Hay también otras iniciativas privadas en lquique,

pero que no cuentan con la visibilidad y sustento que las mencionadas.

Otra alternativa privada es la que da TransAtacama®*®, que propone dos recorridos:
“‘Revive el Histérico Longino”, que viaja en tren por la linea sur del FCIP hasta
Pintados, pasando por la Estacién Rinconada, Alto Molle y otras estaciones. Se detiene
en la Estacibn San Antonio y luego Pintados, desde donde el tren se devuelve a
lquique. Aqui se propone el avistamiento de los Geoglifos de Pintados. La otra
alternativa es “Ferrocarril al Atardecer”, que sigue la misma linea férrea para ver el

atardecer desde lo alto de la cordillera y luego volver al puerto.

Estas iniciativas, la de SERCOTEC -como propuesta comunal- y las privadas, son
alternativas que, como se aprecia, se centran también en el hito que es la oficina
salitrera o el tren, pero no consideran la integracion con la red productiva propuesta.
Quiza el tour que incluye el pueblo de servicios Pampa Union, logre abarcar de una
forma mas integradora lo que significé la civilizacion salitrera, pero no incluye en el
recorrido, monumentos o bienes de los otros sectores que permitieron que las oficinas
se desarrollasen. Se cae una vez mas, en que la propuesta turistica no busca la
integracién educativa e histérica necesaria al trabajar en torno al patrimonio industrial,

centrandose solo en aquellas ruinas que poseen un mejor estado de conservacion.

Asi, pareciera que el turismo se est4d desarrollando de forma paralela e
independiente a las iniciativas culturales y educacionales que posee CMS, CMN vy
UNESCO, dejando de lado la increible oportunidad de fomentar el entendimiento de la

cultura pampina y la civilizacién salitrera desde la integracion de los sectores

242 ATACAMA Desert Trails. San Pedro Atacama & Oficinas Salitreras. [en linea]

<http://www.rutasdeldesierto.cl/amazingatacama/san_pedro_atacama_oficinas_salitreras_saltpeter_mines.
html> [consulta: 03 septiembre 2011].

243 FEERROCARRIL TransAtacama. Itinerario. [en linea] <http://www.transatacama.com/itinerario.php>
[consulta: 16 septiembre 2011].
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industriales que permitieron que se desarrollara. La perspectiva integradora permitiria
gue el visitante se pudiese impregnar mejor de lo que realmente significO emprender
una actividad en el desierto, del desafio para la creatividad e ingenio humano que fue
procesar el nitrato en un medio tan agreste y luego comunicar estos emplazamientos
con el puerto de embarque. Estas ventajas no son solo turisticas, sino que también
educativas y se articularian bastante bien con una propuesta que valorara a todos los
participantes implicados en la identidad que se quiere rescatar. No cabe duda de que
los municipios de lquique y Pozo Almonte han trabajado en conjunto con las empresas
y guias turisticos de la regién, pero una vez mas pareciera que no existe una politica
turistica patrimonial clara, ni una consideracion de la implicancia de administrar un bien

patrimonial industrial.

Se visitan las oficinas, pero no aquellos hitos, monumentos y vestigios que muestren
la civilizacion del salitre y que permitan entenderla, ojala a cabalidad. Esta situacion en
la red estudiada es preocupante, pues todos los monumentos que se relacionan con
esta red industrial del salitre se encuentran en un buen estado de conservacion pero no
se incluyen en los circuitos. Estos vacios hacen notar que Chile necesita la discusién
de una politica patrimonial nacional, como por ejemplo lo ha hecho Espafia, donde se
articula la propuesta turistica en relacién a las rutas patrimoniales: no solo se visitan los
edificios, sino que se explican y articulan con el medio para buscar el sentido de
aguello que se contempla, tratando de que el turista relacione permanentemente
aquello que ve, con la necesidad de valorarlo como un referente excepcional de la

historia de la humanidad que por lo tanto, le compete y pertenece.
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GLOSARIO

El siguiente glosario se extrae de:

BERMUDEZ, Oscar. Breve Historia del Salitre: sintesis histérica desde sus origenes
hasta mediados del siglo XX.

BLAKEMORE, Harold. Gobierno Chileno y Salitre Inglés 1886-1986: Balmaceda y
North.

ECHEVERRIA, Anibal. Voces Usadas en la Industria Salitrera.

GONZALEZ, Sergio. Hombres y Mujeres de la Pampa.

SONAMI. Glosario Minero.

VASQUEZ, Juan “et all’. Historia de salitre y mar, lquique y la pampa.

1) ACENDRADERAS: maquinas (chanchos), que sirven para triturar el caliche antes de entrar
en disolucién.

2) APSCH: Asociacion de Productores de Salitre de Chile.

3) BATEAS DE CRISTALIZACION: estanques casi cuadrados de fierro y un metro de altura,
con capacidad de 10 a 25 metros cubicos, donde se precipita el salitre formando cristales
por el enfriamiento de las bateas por 4 o 5 dias.

4) BOCERO: dependiente del motorista (véase motores), que tiraba y recogia la boza para
arrastrar las lanchas a su destino.

5) BONOS SALITRALES: bonos o papeletas con valor nominal entregados por el Gobierno del
Pera para nacionalizar la industria del salitre. Estos bonos se entregaban a los duefios de las
oficinas a cambio de las instalaciones, las oficinas y sus activos.

6) BUZON de acopio: lugar de depoésito de caliche que va a la molienda.

7) CABOTAJE: trafico marino de cargas por las costas. Una de las principales competencias a
las lineas troncales ferroviarias del interior, tanto en el trasporte de pasajeros, como en el de
especies.

8) CACHUCHOS o estanques de lixiviacion: 1. maquinas compuestas por una serie de grandes
depodsitos de fierro o cemento y en cuyo interior circula un serpentin con vapor a alta
temperatura. En ellos se vacia el caliche acendrado y una vez lleno, se abren las llaves de
agua y empieza a circular el vapor que lo hace hervir por varias horas. Una vez terminado el
tratamiento de caliche, queda el depésito o cachucho con varias toneladas de un residuo
barroso, mas o menos duro... Aqui entran entonces a trabajar los desripiadores, que abren
una pequefia compuerta en el fondo, por donde empiezan a vaciar el cachucho adn a una
temperatura elevada.// 2. Botes cuadrados en la bahia, que transportaban salitre a los
buques.

9) CALICHE: estado natural en que se encuentra el nitrato de sodio. Materia prima de la cual
se extrae el salitre.

201



10) CALICHERA: hoyo abierto para la extraccion del caliche.
11) CANCHA: terreno en el que se acopia, seca y ensaca el salitre.

12) CANTON: distintas unidades administrativas y fisicas que se conectaban internamente por
una red de ferrocarril que, a su vez, se unia con un puerto de embarque. Ademas podian
tener un pueblo de servicios.

13) CMN: Consejo de Monumentos Nacionales. Organismo colegiado dependiente del
Ministerio de Educacién de Chile.

14) CMS: Corporacién Museo del Salitre. Entidad privada sin fines de lucro, integrada por
representantes de instituciones publicas y privadas, creada por la iniciativa de pampinos y
autoridades regionales el 23 de noviembre de 1997.

15) COMBINACIONES salitreras: acuerdos entre productores de salitre en los cuales se
acordaron las cuotas de produccién fijas para cada oficina hasta que el abastecimiento y
demanda mundiales recobraran un equilibrio luego de la Guerra del Salitre. También fueron
llamados trust salitreros. Esto permitia a las oficinas cerrar cuando tuviesen grandes stocks
de salitre 0 necesitasen hacer reparaciones, sin perder por eso sus cuotas de venta.

16) COSACH: Compafiia de Salitre de Chile.
17) COSATAN: Corporacion Salitrera de Tarapaca y Antofagasta.

18) CHANCHO: nombre que le da el pampino a las maquinas trituradoras de bolones
calicheros.

19) CHATA: lancha transformada en una casa flotante que cada compafiia salitrera habilitaba
para que un guachiman cuidara y se mantuviese alerta cuando las mercaderias o productos
que llegaban quedaban en las lanchas para ser desembarcadas en dias posteriores.

20) CHULLADORES o estanques de clarificacion: grandes depdésitos que reciben el caldo de
los cachuchos en los cuales se verifica la separacion del salitre, de la sal, con que esta
naturalmente mezclado. Cuando los caldos son muy ricos en salitre, suben hasta la
temperatura de 112 grados, los que no llegan a la temperatura de 107 grados, son los que
contienen sal: asi como aquellos cuya densidad baja de 82 grados, no producen
condensaciones de salitre.

21) DONKEY: pigue profundo del que se saca agua de corrientes subterrdneas en la Pampa
del Tamarugal mediante una bomba aspirante accionada por un burro, de ahi su nombre.

22) ELABORACION: preparacion del caliche hasta convertirlo en salitre.
23) EMPALME: para la Real Academia Espafiola, se define empalme como 1. Punto en que se
empalma. Empalmar, en su acepcion del ferrocarrii como: 2. Dicho de un medio de

transporte, especialmente de un tren: Unirse o combinarse con otro.

24) ENGANCHE: préctica en la cual se envia a un hombre a buscar nuevos trabajadores para
la pampa salitrera, a través de promesas engafiosas
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25) ESTACA: unidad de medida usada en las concesiones de terrenos salitreros equivalente a
1.000.000 m2,. Roberto Montandén dice que es una unidad de mesura utilizada en las
concesiones equivalente a 10.000 m2. Pero la estaca salitral peruana tiene una conversion
no estandar, 1 estaca corresponde a 27.556 metros cuadrados.

26) ETANQUE DE CLARIFICACION: véase chulladores.
27) ESTANQUE DE LIXIVIACION: véase cachuchos.

28) FLETEROS: personas que transportaban en sus faluchos a pasajeros desde y hacia el
muelle a los barcos que no anclaban en el molo de abrigo.

29) FCIP: Ferrocarril de Iquique a Pintados.
30) GUACHIMAN: sereno.
31) LANCHERO: no como se lo conoce hoy en dia, era el trabajador maritimo o jornalero.

32) LIXIVIACION: tratamiento del caliche por disolucion de agua hirviente para separar el
salitre. Operacion que consiste en hacer pasar algun liquido, frio o caliente, a través de otra
substancia con el fin de despojarla de los principales solubles que contenga, disolviéndola.

33) MATASAPOS: muchachos que rompen a mazo el salitre aglomerado para auxiliar a los
“retiradores”.

34) MAULINAS: lanchas para carga y descarga de salitre y mercaderias.

35) MONUMENTO Nacional: son monumentos nacionales y quedan bajo la tuicién y proteccion
del Estado, los lugares, ruinas, construcciones u objetos de caracter histérico o artistico; los
enterratorios o cementerios u otros restos de los aborigenes, las piezas u objetos antropo-
arqueoldgicos, paleontolégicos o de formacion natural, que existan bajo o sobre la superficie
del territorio nacional o en la plataforma submarina de sus aguas jurisdiccionales y cuya
conservacion interesa a la historia, al arte o a la ciencia; los santuarios de la naturaleza; los
monumentos, estatuas, columnas, piramides, fuentes, placas, coronas, inscripciones y, en
general, los objetos que estén destinados a permanecer en un sitio publico, con caracter
conmemorativo. Su tuicién y proteccion se ejercera por medio del Consejo de Monumentos
Nacionales, en la forma que determina la ley 17.288.

36) MOTORES: remolcadores de lanchas, ellos tenian a cargo a un motorista y este a su vez
un bocero.

37) OFICINA: 1. Conjunto de terrenos, edificios, maquinarias, etc. que forman una unidad en la
extraccion del caliche y elaboracion del salitre.// 2. Factoria.

38) ORO de d: medida referente a los peniques.

39) PAMPA: 1. En la zona del salitre significa “pampa salitrera”. // 2. Terreno o sector salitrero.
I/l 3. La extensa llanura sin vegetacion en que se encuentran los yacimientos de salitre.

40) PAMPINO: designacion del trabajador y su familia que labor6 en la pampa salitrera y que
adaptandose al medio ambiente cred un nuevo prototipo de chileno con una idiosincrasia
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propia.

41) PATRIMONIO: conjunto de bienes de una sociedad valora como constituyentes y
formadores de su identidad.

42) PULPERIA: almacén de las oficinas salitreras, pero que se puede encontrar en
emplazamientos mineros de otro mineral, cuyo duefio era el mismo de la oficina. Aqui se
vendian provisiones (viveres, textiles, calzado, etc.) a los trabajadores, en un principio por
fichas y mucho mas adelante con dinero. La finalidad de vender con ficha era para controlar
lo que consumia el trabajador y ademas para ganar mas dinero, pues las fichas podian ser
usadas solo en la salitrera donde se expendian y por ende, no existia competencia entre
pulperias.

43) QUESO: material comprimido que forman los ripios en el cachucho.

44) QUINTAL: tratandose de salitre y siempre que no se especifique otro, es el quintal espafiol
de 100 libras, es decir, 46 kilos.

45) RIPIO: 1. Residuos de piedra y tierra que quedan en los cachuchos después de retirar las
aguas con salitre en suspension. // 2. Desechos acumulados en la cancha de relaves cuya
magnitud demuestra la mayor o menor actividad de la oficina salitrera durante su vida (til.

46) SISTEMA Guggenhein: proceso para el tratamiento del caliche, que se inicia con la
molienda en etapas sucesivas. Tanto el caliche grueso como el mas fino, se mezclan con
agua madre a 40 grados Celsius. La soluciébn concentrada se bombea a la planta de
cristalizacion donde se enfria por refrigeracion. El nitrato se retira por centrifugacion, se
funde y pulveriza en granitos.

47) SISTEMA Magquinas o a fuego indirecto: sistema de tratamiento de caliche creado por el
chileno Pedro Gamboni. En 1856, Gamboni descubre la forma de separar y obtener yodo de
las “aguas viejas” en su oficina Sebastopol. El nuevo sistema disolvia el salitre “a fuego
indirecto”, lo que aumentd el aprovechamiento del mineral y ademas el procesamiento del
yodo. El sistema de Maquinas o inyeccion a vapor abierto, obligd a la instalacion de
maquinas estables —calderas, serpentines, bateas— apareciendo entonces, por afiadidura las
casas de administradores, operarios, desalinizacion de aguas, etc. En otras palabras, este
nuevo sistema disolvia el caliche por medio de vapor de agua, lo que significé que las
oficinas comenzaron a dotarse de maquinas a vapor para poder superar la produccién que
tenian con el sistema de Paradas.

48) SISTEMA Paradas: sistema para tratar el nitrato de soda, utilizado hasta la segunda mitad
del siglo XIX, cuando fue reemplazado por el sistema de Maquinas. Luego de extraido el
caliche, se partia en trozos pequefios. Su lixiviacion se hacia cociéndolo en agua dentro de
un fondo de cobre, que era calentado a fuego vivo mediante una hornilla o fogon. Con el
aumento de temperatura a que estaba sometida la masa en el interior del o los fondos, se
precipitaba el cloruro de sodio, mientras que el agua iba saturandose de cada vez més
nitrato de sodio, lograndose asi la separacion entre ambas sustancias. Una vez disueltas
éstas, el liquido saturado con las mismas -llamado aguas madres- pasaba a otro depdsito
donde era clarificado y terminaba cristalizdndose. Cuando el salitre, que primeramente se
encontraba en estado de solucion, se cristaliza, es un grumo perfectamente blanco, de olor
caracteristico y que conserva humedad, debiendo ser expuesto a la intemperie para secarse.
Los fondos de cobre que se usaban eran los mismos que empleaban los espafioles en el
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tratamiento de los minerales de plata y no cabe duda que fueron los mineros espafioles los
primeros elaboradores del salitre de Tarapacd, siendo eficazmente secundados por los
indigenas que realizaban las mismas operaciones en diversos lugares de la Pampa del
Tamarugal utilizando pequefias pailas.

49) SISTEMA Shanks: sistema de produccion implementado por gran cantidad de salitreras.

Se basa en el sistema de Maquinas pero es modificado por el ingeniero quimico inglés
Santiago Humberstone en 1876. Este sistema permitié multiplicar la producciéon de salitre y
se mantuvo durante todo el resto del ciclo salitrero de Tarapaca, exceptuando un minimo de
oficinas que posteriormente trabajaron con sistema Guggenhein.
Humberstone logré, después de largos estudios, concluir un sistema de elaboracion basado
igualmente en el empleo del vapor agua, pero en forma indirecta, en tubos cerrados, y con
un nuevo tipo de cachuchos de gran capacidad de contenido y provistos en su interior de
serpentines de tubos, por los que pasaba el vapor para calentar la masa de caliche y agua
en tratamiento. Los cachuchos adaptados para la elaboracion del salitre se basaban en los
del sistema Shanks empleado en Inglaterra para la elaboracién de la soda.
Se implementa por primera vez en 1876 en la oficina salitrera San Antonio de Zapiga.

50) TICCIH: The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage.
Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial. Corresponde a una
organizacion mundial de patrimonio industrial que promueve la preservacion, conservacion,
documentacion, e investigacion sobre nuestro patrimonio industrial. Trabaja en conjunto con
ICOMOS, de UNESCO, asesorandolos.

51) TRUST Salitreros: véase combinaciones salitreras.

52) UNESCO: United Nations Educational Scientific and Cultural Organization. Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

53) YACIMIENTO: manto, bolsones o depésitos de caliche.
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